ZAPIS

jednani radné valné hromady (dale jen ,,valna hromada*“) Komeréni banky, a.s.,
se sidlem Praha 1, Na Prikopé 33 ¢p. 969, PSC 114 07, ICO 45317054, (dale jen
»Spole€énost” nebo ,,banka“) konané dne 24. dubna 2024 od 13:00 hod na
adrese namésti Junkovych 2772/1, Stodulky, Praha 5, PSC 155 00

Pan Pavel Henzl zahajil jednani ve 13:00 hodin. Pfivital pfitomné a uvedl|, Ze byl
pfedstavenstvem banky urcen, aby vedl valnou hromadu do zvoleni jejiho pfedsedy.
Dale pfitomné pozadal, aby nepofizovali zaznam (ani zvukovy ani obrazovy) z prabéhu
valné hromady. Jednani valné hromady neni vefejné a pofizovani takového zaznamu
je nedovolenym zasahem do ochrany osobnosti ostatnich osob pfitomnych na valné
hromadé. Pro ucely spravného vyhotoveni zapisu a zaznamenani prabéhu valné
hromady pofizuje Komercni banka audio a video zaznam, a to pouze v sale tak, aby
byl zaznamenan oficialni pribéh valné hromady. Komeréni banka jako spravce
osobnich udaju akcionaru z titulu opravnéného zajmu souhlas s jejich zpracovanim
nepotfebuje. Informace o zpracovani osobnich udaju akcionafl jsou akcionarum k
dispozici na webovych strankach banky.

Pan Pavel Henzl dale pokracoval v proceduralnich zalezitostech. Uvedl, Ze jednani
valné hromady bude probihat v ¢eském a anglickém jazyce se simultannim
tlumocenim. Za tim ucelem byla akcionafim u prezence rozdana sluchatka, ktera jsou
nastavena pro pfijem v ¢eském jazyce na kanale ¢ 1, pro anglicky jazyk je pak
pfipraven kanal ¢. 2. Materialy pro jednani dnesSni valné hromady jsou obsazeny
v tabletech, které akcionafi obdrzeli u prezence. Pan Pavel Henzl zaroven pozadal
akcionare, aby pfi svém odchodu obé zafizeni vratili prezenéni sluzbé.

Pan Henzl uvedl, Ze na dnesni valné hromadé jsou pfitomni ¢lenové predstavenstva:
pfedseda predstavenstva pan Jan Juchelka, dale panové Didier Colin, David
Formanek, pani Jitka Haubova a pan Miroslav Hirsl. Pan Margus Simsons se
z dnesdniho jednani omluvil.

Pan Henzl pokracoval, Ze jsou zde pfitomni vSichni ¢lenové dozor¢i rady, néktefi vSak
distanénim zpUusobem a akcionafi je budou moci vidét na obrazovce.

Pfitomna zde v sale je pani notarka dr. Lucie Foukalova, ktera vyhotovi notarsky zapis.

Pan Henzl uved|, Zze v souladu se stanovami banky jsou na dnesni jednani valné
hromady pozvani zastupci auditorské spolecnosti Deloitte Audit, s.r.o, a auditorske
spole¢nosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

Souc€asné oznamil, Zze technickym zajisténim celého prabéhu valné hromady, véetné
prezence a hlasovani, byla povéfena firma AV MEDIA. Déle upozornil, Ze v pfedsali je
pro akcionare pfipravena po celou dobu jednani valné hromady kava, ¢aj a voda. Po
skonCeni valné hromady je pro né pfipraveno obc&erstveni v prostorach jidelny.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze pro prezenci byl pouzit vypis z emise zaknihovanych akcii
porizeny k rozhodnému dni, tj. 17. dubnu 2024.



Dale sdélil, ze podle zpravy osob povéfenych prezenci akcionafl jsou na valné
hromadé pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici uhrnem
73,322955% zakladniho kapitalu banky.

Vyhlasil, ze v souladu s platnymi stanovami je tato valna hromada, na zakladé
oznamenych udaju o prezenci, usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti a Ze
nebyl podan Zadny protest proti vykonu hlasovacich prav.

Pan Pavel Hanzl dale pozadal akcionafe, aby se z ddvodu identifikace oznadili
identifikaCni kartou KB, kterou si zavési na krk. Kartu obdrzeli akcionafi pfi prezenci,
jelikoz tato identifika¢ni karta slouzi téz k registraci odchodu, pfipadné opétovného
pfichodu.

Nasledné zahdjil vlastni jednani valné hromady.

Pan Pavel Hanzl uvedl, Ze pozvanka na fadnou valnou hromadu a vdechny dokumenty
k jednani byly zvefejnény v Mladé Fronté DNES a na webovych strankach KB dne
22. bfezna 2024.

Dale konstatoval, ze pofad jednani dnesni valné hromady je uvedeny v pozvance na
valnou hromadu, kterou akcionafi obdrzeli v ramci materiald pro dnesni valnou
hromadu a maji je ve svém tabletu. Soucasti pozvanky jsou i navrhovana usneseni
v€etné jejich zdivodnéni.

Pfipomenul, Ze podle platnych stanov Komeréni banky, a. s., se hlasuje pomoci
elektronického hlasovaciho zafizeni, to je tablet(, které akcionafi obdrzeli u prezence.
Nejprve se hlasuje o navrhu pfedstavenstva. V pfipadé, Ze je navrh pfedstavenstva
pfijat potfebnou vétSinou, o ostatnich navrzich se jiz nehlasuje. O dalSich navrzich
nebo protinavrzich se hlasuje v ¢asovém pofadi, v jakém byly podany.

Dale akcionare podrobnéji seznamil se zplisobem hlasovani pomoci jim zapujcenych
tabletd. Vysledky hlasovani budou mit akcionafi k dispozici téz v tabletech.

Elektronické hlasovaci zafizeni je obsluhovano tlacitky PRO a PROTI. Moznost
hlasovani se na tabletu zobrazi v okamzik, kdy budou akcionafi pozadani o hlasovani.
V horni Casti obrazovky je uveden nazev bodu, ke kterému se hlasuje. Zdrzet
hlasovani se mohou akcionafi tim, Zze pfi hlasovani nezmacknou Zadné hlasovaci
tlaCitko. Jakmile akcionafi zahlasuiji, zvyrazni se zvolena volba a do doby, nez bude
hlasovani ukonéeno, mohou akcionafi své rozhodnuti zménit kliknutim na jiné tlacitko.
V pfipadé, Ze nebude zadna volba zvyraznéna, hlasovani se akcionaf zdrzuje. V
pfipadé nejasnosti Ize pozadat pfitomné skrutatory o pomoc. V pfipadé poruchy
elektronického hlasovaciho zafizeni Ize pozadat skrutatory o nahradni elektronické
hlasovaci zafizeni.

Daéle uvedl, Ze za prostory ur¢ené k jednani valné hromady jsou povazovany prostory
tohoto salu a toalet. Pfi opusténi téchto prostor budou akcionafi odregistrovani a pfi
vstupu musi byt opét zaregistrovani, a to pomoci identifikacni karty, kterou obdrzeli u
prezence. V pfipadé opusténi téchto prostor valné hromady je také tfeba u prezence
odevzdat identifikaCni kartu, tablet a tlumoc&nickou stanic¢ku.



Pan Pavel Henzl sdélil, Ze usnasSenischopnost valné hromady a vysledky hlasovani
budou promitany na obrazovkach zde v sale. Kompletni pfehled vysledku hlasovani
bude také k dispozici v prostoru registrace na interaktivnich panelech.

Dale informoval akcionafe v sale, Ze v zadni ¢asti tohoto salu jim je k dispozici
informacni centrum valné hromady, ve kterém jsou pracovnici Komeréni banky
pfipraveni zodpovédét jejich dotazy nebo podat pfislusna vysvétleni. Vyzval je, Ze na
tomto misté také mohou predat své pfipadné pisemné pozadavky na vysvétleni,
pfipadné protesty.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze v letoSnim roce méli akcionafi opét moznost hlasovat o
navrzich usneseni jesSté pfed konanim valné hromady prostfednictvim elektronické
platformy dalkové komunikace. Podminky tohoto hlasovani byly uvedeny v pozvance.
Vysledky korespondencniho hlasovani se zapocitavaji do usnasenischopnosti valné
hromady i do vysledku hlasovani k jednotlivym usnesenim.

Schvaleni jednaciho a hlasovaciho radu valné hromady a volbé jejiho predsedy,
zapisovatele, ovérovatele zapisu a osob povérenych séitanim hlasu.

Pan Pavel Henzl nasledné pfistoupil k proceduralnim zalezitostem jednani valné
hromady, tj. ,Schvaleni jednaciho a hlasovaciho fadu valné hromady a volbé jejiho
predsedy, zapisovatele, ovéfovatele zapisu a osob povéfenych scitanim hlasa®.

Uvedl, Ze text Jednaciho a hlasovaciho fadu, ktery stanovi pouze technickou stranku
vykonu hlasovaciho prava a jednani valné hromady, je obsazen v tabletu, ktery
akcionafi obdrzeli pfi prezenci. Pravidla pro jednani valné hromady v€etné zpusobu
hlasovani na valné hromadé a pravnich podminek vykonu hlasovaciho prava upravuji
stanovy banky. Sou€asné pfipomnél, ze se zpusobem pouziti tabletu jako hlasovaciho
zarizeni byli akcionafi seznameni.

Pan Pavel Henzl dale vznesl| dotaz, zda je pfedkladan néjaky pisemny pozadavek na
vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu
tak.

Déle se dotazal, zda je prfedkladan néjaky ustni poZadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Poté konstatoval, ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna
hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni
akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem 73,328711%
zakladniho kapitalu banky.

Pan Pavel Henzl pfedlozil navrh usneseni valné hromady, o kterém maji akcionafi
hlasovat

Usneseni prvni:
Valnd hromada schvaluje Jednaci a hlasovaci fad valné hromady Komeréni
banky, a. s., podle navrhu predlozeného predstavenstvem.




Oznamil, ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasu
pfitomnych akcionaru.

Nasledné vyzval akcionare k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci
hlasovaciho kola 1 tak, Ze svUj souhlas vyjadfi stisknutim tlacitka PRO. Nebudou-li
souhlasit, stisknou tlaCitko PROTI. Budou-li se chtit zdrzet hlasovani, neni tfeba
mackat Zadné tlacitko.

Pan Pavel Henzl vyzval akcionafe k hlasovani. BE€hem hlasovani nastal technicky
problém s hlasovacimi zafizenimi, a proto byla vyhlasena technicka pauza do 13:30.

Pan Pavel Henzl poté uvedl, Ze doslo k vétSimu technickému problému, ktery si vyzada
dalSi zhruba deseti az patnactiminutové preruseni, dokud nebude systém nastartovan.

Po vyfeSeni technického problému ve 13.49 hod Ose pan Henzl omluvil za zdrzeni a
jednani valné hromady pokracovalo dal.

Pan Pavel Henzl konstatoval, bylo dokonéeno prvni hlasovani hlasovaciho kola 1, coz
bylo schvaleni jednaciho a hlasovaciho fadu a ze podle vysledkd hlasovani bylo
usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni prvnim byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 138 441 233 hlast, coz predstavuje 99,967965% z
pfitomného pocétu hlasa, proti hlasovali akcionari majici 1471 hlasl, coz
predstavuje 0,001062%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 42 893 hlasu, coz
predstavuje 0,030973 %z pritomného poctu hlas.

Navrh byl pfijat.

Pan Pavel Henzl dale pfednesl navrh pfedstavenstva na funkcionare valné hromady
takto:

pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl, zapisovatelka Markéta Batalova,
ovérovatelka zapisu pani Alena Krcilova a osoby povérené sc¢itanim hlast pani Tereza
Kafkova a pani Zuzana Zerzanova. Oznamil, Ze vSichni tito kandidati jsou voleni pouze
pro jednani této radné valné hromady a jejich povinnosti bude zabezpeceni jejiho
fadného prabéhu v souladu s pozadavky zakona a stanov banky.

Pan Pavel Henzl vznesl| dotaz, zda je pfedkladan néjaky pisemny pozZadavek na
vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu
tak. Dale se dotazal, zda je pfedkladan néjaky ustni pozadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Pan Pavel Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je
valna hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot’ jsou pfitomni
akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem 73,330007%
zakladniho kapitalu banky.



Nasledné prednesl navrh usneseni valné hromady, o kterém maji akcionafi hlasovat.

Usneseni druhé:
Valna hromada voli
za predsedu valné hromady Pavla Henzla

Oznamil, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasu
pfitomnych akcionafd. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 2.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze
podle vysledku hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni druhém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 138 439 601 hlas, coz predstavuje 99,965020 % z
pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici O hlast, coz predstavuje
0%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 48 443 hlasi, coz predstavuje 0,034980
%z pritomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze se nyni bude hlasovat o volbé zapisovatelky. Konstatoval,
Ze valna hromada je usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou
pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici Uhrnem
73,330007% zakladniho kapitalu banky.

Usneseni treti:
Valna hromada voli
za zapisovatelku Markétu Batalovou

Oznamil, ze kprijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasu
pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 3.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze
podle vysledkl hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni tretim byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 138 424 133 hlasl, coz predstavuje 99,953851 % z
pritomného poctu hlastl, proti hlasovali akcionafri majici 2 756 hlasi, coz
predstavuje 0,001990%, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 61 155 hlasu, coz
predstavuje 0,044159% z pritomného poctu hlasii.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze se nyni bude hlasovat o volbé ovéfovatelky zapisu.
Konstatoval, Ze valna hromada je usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti,
nebot' jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici
uhrnem 73,330007% zakladniho kapitalu banky.

Usneseni ¢tvrté:
Valna hromada voli
za ovérovatelku zapisu Alenu Krcilovou




Oznamil, Ze Kk pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasu
pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 4.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze
podle vysledkl hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni étvrtém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 138 417 575 hlas, coz predstavuje 99,949115 % z
pritomného poctu hlastl, proti hlasovali akcionari majici 9 289 hlasu, coz
predstavuje 0,006707%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 61 180 hlast, coz
predstavuje 0,044177% z pritomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze se nyni bude hlasovat o volbé osoby povérené scitanim
hlasu. Konstatoval, Zze valna hromada je usnaSenischopna a zpuUsobila pfijimat
rozhodnuti, nebot’ jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou
predstavujici uhrnem 73,331172% zakladniho kapitalu banky.

Usneseni paté:
Valna hromada voli
za osobu povérenou sc¢itanim hlast Terezu Kafkovou.

Oznamil, Ze Kk pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasu
pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 5.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Zze
podle vysledkl hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni patém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 138 420 285 hlasi, coz predstavuje 99,949485 % z
pritomného poctu hlastl, proti hlasovali akcionari majici 8 888 hlasi, coz
predstavuje 0,006418%, hlasovani se zdrzeli akcionaii majici 61 071 hlasu, coz
predstavuje 0,044098% z pritomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze se nyni bude hlasovat o volbé druhé osoby povérfené
sCitanim hlasl. Konstatoval, ze valna hromada je usnasenischopna a zpusobila
pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou
predstavujici uhrnem 73,331172 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni Sesté:
Valna hromada voli
za osobu povérenou sc¢itanim hlast Zuzanu Zerzanovou.

Oznamil, Ze Kk pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasu
pritomnych akcionafll. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 6.




Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze
podle vysledkl hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konec¢né vysledky hlasovani o usneseni Sestém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 138 406 657 hlas, coz predstavuje 99,939644 % z
pritomného pocétu hlasi, proti hlasovali akcionari majici 20 656 hlasl, coz
predstavuje 0,014915%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 62 931 hlast, coz
predstavuje 0,045441% z pritomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl podékoval za projevenou divéru a pozadal dalSi osoby zvolené za
funkcionare této valné hromady, aby se ujaly svych funkci.

Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl oznamil, Ze se pfejde k pofadu
jednani valné hromady.

1. bod - Projednani radné ucetni zavérky za rok 2023 s navrhem na
rozdéleni zisku a konsolidované ucetni zavérky za rok 2023

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k tomuto projednavanému bodu
maji akcionafi v tabletu text VyroCni zpravy za rok 2023, jejiz soucasti je i Fadna ucetni
zavérka a konsolidovana ucetni zavérka. Tyto dokumenty byly spolu s ostatnimi
dokumenty od 22. bfezna 2024 k dispozici v sidle banky a ke stazeni na webovych
strankach Komeré&ni banky. Hlasovani probéhne v ramci bodu 4, 5 a 6.

Nasledné pozadal predsedu predstavenstva pana Juchelku, aby prednesl komentar
k tomuto bodu poradu jednani.

Pan Juchelka pfivital akcionare, ¢leny dozor€i rady, ¢leny pfedstavenstva a rozhodl se
je seznamit s hlavnimi informacemi o stavu aktivit Skupiny Komercni banky v roce
2023, véetné vyvoje makroekonomického prostiedi, finanéni a obchodni vykonnosti i
nékterych nefinancnich aktivitach. Uvedl, Ze v druhé Casti prezentace se ujme slova
finanéni feditel pan Jifi Sperl.

Pan Juchelka presel na stranku 3 své prezentace a uvedl, Ze Komeréni Banka nadale
podnika prevazné v Ceské republice a okrajové i na Slovensku. Ceskou ekonomiku
v minulém roce ovlivhovaly zejména vysoka inflace a oslabena spotiebitelska i
podnikatelska davéra. Domacnosti v této situaci snizovaly svou spotfebu a investi¢ni
aktivita byla utlumena. Podniky rovnéz v agregatnim méfitku sniZzovaly své zasoby
z vysokych urovni vytvofenych v dobé naru$eni dodavatelskych fetézcl. V celorocnim
vyjadfeni tak HDP CR klesl 0 0,2% a priimérna inflace presahla 10%.

Pan Juchelka uvedl, Zze v poslednim Ctvrtleti se jiz Ceska ekonomika obratila k rustu, a
inflace se rychleji snizovala. V Gnoru tohoto roku pak jiZ inflace klesla na cil Ceské
narodni banky, tedy 2%. Zaroven zUstava z pohledu spotfebitelt velmi pfizniva situace
na trhu prace a realné mzdy zacaly opét rast. Pro leto$ni rok se proto o¢ekava oziveni
spotfeby domacnosti a pozitivni pfispévek z investicni aktivity, zatimco zasoby by jiz
dale nemély pfili§ klesat. Produkce ekonomiky by se tak méla obratit k rUstu, ktery
patrné pfesahne 1%.



Pan Juchelka informoval, ze se rovnéz oCekava, Ze inflace se bude pohybovat blizko
2% inflagniho cile Ceské narodni banky, coZ ji umozni pokragovat v rychlém sniZovani
ménové-politickych sazeb. Zakladni dvoutydenni repo sazba CNB je o&ekavana na
konci letosniho roku okolo 3,5%. Dlouhodobé trzni sazby jiZ se snizovanim sazeb CNB
pocitaji, a jejich dalSi velké snizovani oproti sou¢asnym urovnim se nepredpokladaji.
Nicméné i tak by meziro€né nizsi primérné urokové sazby mély podpofit poptavku jak
po hypotecnich uvérech, tak i poptavku po financovani podnika.

Na dalSim slidu pan Juchelka ukazal, ze i pfes uvedeny mirny pokles ekonomiky
dosahla KB v minulém roce velmi solidnich obchodnich vysledku, jak mohou akcionafi
vidét na obrazovce. Rast uvérového portfolia Skupiny dosahl planované urovné, tedy
témér 6%. Celkovy zUstatek uvéru na bydleni od KB a Modré pyramidy stoupl o 4,2%.
Objem nové poskytnutych uvért na bydleni se zaCal svizné zvySovat zhruba od bfezna
minulého roku. Pfedtim byl vyrazné utlumeny v dusledku rychlého ristu urokovych
sazeb. Objem spotfebitelského financovani zrychlil v roce 2023 na 6,9% a ambici
Komerc&ni banky je rust spotrebitelskych uvérua letos dale posilit.

Pan Juchelka poté uvedl, Ze financovani podnikatelskych a dalSich korporatnich
klientl rostlo 0 6,4%. O néco rychleji rostly uvéry stfednim a vétSim podnikim, zatimco
malé podniky a podnikatelé zUstavali opatrnéjsi po cely rok 2023. Podil ivért v eurech
na celkovém financovani podnikl se oproti pfedchozimu roku stabilizoval.

Na dalSi strance prezentace ukazal, Ze uspésné rozvijeji vztahu s klienty v korporatnim
bankovnictvim dobfe ilustruje i nékolik pFikladl vyznamnych obchodu uzavienych
s klienty v roce 2023. Komercni banka diky své kapitalové sile a skvélé vybavenosti
likviditou financuje nejvyznamnéjsi transakce a rozvojové aktivity v ceské ekonomice,
v riznych sektorech a po celé zemi. KB dokaze pfipravit pro klienty feSeni financovani
i slozitych a velkych projektd. KB tak vyznamné podporuje hospodarsky rozvoj Ceské
republiky.

Pan Juchelka preSel na dalSi stranku své prezentace a konstatoval, Ze velmi silny byl
rovnéz rust vkladu, a to i pfes velmi intenzivni konkurenci na trhu, ktera vedla
k rychlému zvySovani sazeb na spoficich a terminovanych vkladech. Klesly pouze
vklady klient ve stavebnim spofeni, coz bylo v souladu se situaci na trhu ovlivnénou
zménami statni podpory stavebniho spofeni. Jesté rychleji, neZz bankovni vklady rostla
aktiva klientl vlozena do spravy Skupiny Komer&ni banky v podilovych a penzijnich
fondech, pfipadné zivotnim pojisténi. Zejména rust investic klientll v podilovych
fondech o tfetinu je hodnocen velmi pozitivné. V letoSnim roce proto bude usilovano o
dalSi rist, prestoze jeho celkova dynamika muze byt o néco nizsi.

Pan Juchelka dale uved|, Ze by chtél akcionafe informovat o postupu v naplfovani
strategického programu KB 2025. Strategii KB 2025 akcionafiim predstavil jiz v roce
2021. Cilem Komer¢éni banky je budovat spole¢né se svymi klienty lepSi a udrzitelnou
budoucnost prostfednictvim odpovédnych a inovativnich finan¢nich feseni. KB chce
byt lidrem v nové éfe bankovnictvi pro 2 miliony aktivnich klientd. Strategie stavi na
pilifich vstficnosti, rozvoje a odpovédnosti. Strategicky program je rozpracovan
v soustavé planu, ¢lenénych do deviti témat.

KB buduje novou digitalni banku, zaloZenou na nové technologické a procesni
infrastrukture, ktera nabidne nové sluzby a bude podpofena chytrymi inovacemi. KB



zasadné pokrocila v budovani nové digitalni banky pro retailové bankovnictvi, a nyni
jsou vyvojové kapacity pfesouvany na digitalni banku pro korporatni klienty. Rovnéz
bylo vybudovano jedno spole¢né centrum pro produkci a spravu uvérd na bydleni
Komeréni banky i Modré pyramidy.

Skupina KB rozviji i nové zdroje svych budoucich pfijmu. Hlavnim mistem pro
spolupraci s firmami v oblasti fintech a dalSimi start-upy a iniciativami v rdstovych
oblastech je platforma KB Smart Solutions. V minulém roce se mimo jiné pokracovalo
v integraci spolecnosti Enviros, ktera je pfednim poradcem v oblasti energetiky a
udrzitelnosti, do aktivit Skupiny KB. Byl navySen podil ve spole¢nosti Upvest, investi¢ni
platformé a také ve spolecnosti Lemonero, ktera poskytuje financovani e-shopim na
zakladé algoritmické analyzy.

Vedle toho byla vytvofena na zakladé distribucni sité Modré pyramida nova interni sit
poradcu Skupiny Komercni banky pod znackou KB Poradenstvi. Klienti Skupiny KB
tak ziskali vice kontaktnich mist a novou dostupnost sluzeb mobilnich bankéru, ktefi
jsou schopni poskytovat bankovni sluzby v ,Nové éfe KB®.

Pan Juchelka dale uved|, Ze aby Banka dale rozvijela svou agilni, adaptivni a efektivni
organizaci, implementuje postupy DevOps (develop-operate) a koncept organizace
pracovisté smart office. Obé& metody prace vedou rovnéz ke zvySeni miry loajality a
spokojenosti zaméstnancu.

Jako spoleCnost zaloZzena na datech bude KB maximalizovat obchodni hodnotu dat pfi
sou€asném zajisténi ochrany soukromi klient(. Banka vyviji novy poradensky model
podporovany datovou analyzou.

Komer&ni banka se také bude na ¢eském finan¢nim trhu, ale i v ramci skupiny Société
Générale prosazovat jako zelena Banka a lidr v oblasti udrzitelného rozvoje a
financovani energetické tranzice v Ceské ekonomice. Dduslednost v uplatiiovani
strategie udrzitelnosti dokladaji mimo jiné vynikajici vysledky KB v globalnich
hodnocenich environmentalnich, socialnich a spravnich faktoru.

Rizeni rizik Komeréni banky se zamé&fuje na identifikaci nové vznikajicich rizik a na
omezovani rizik vyplyvajicich z nového svéta digitalniho bankovnictvi a proménlivého
prostifedi. K tomu je vyuzivana digitalizaci a automatizaci procesu - v€etné zapojeni
umélé inteligence a datové védy - a zaroven pokrocilé postupy prevence podvod.

Celkové zvyseni produktivity, centralizace podpurnych funkci, sluzeb i prostor pro
celou Skupinu KB, optimalizace pobockové sité a nakupu umozni Skupiné potvrdit
vedouci pozici ve stfedoevropském regionu v provozni efektivnosti.

Pan Juchelka pfeSel na dalSi stranku prezentace a uvedl, Ze nejvyrazn&jSim milnikem
v implementaci programu KB2025 v lonském roce, konkrétné 18. dubna, bylo
predstaveni ,Nové éry bankovnictvi®, nové klientské propozice, ktera je mozna diky
vybudovani ,Nové digitalni banky“ (NDB) a fady souvisejicich aktivit v celé Skupiné
KB. Nova digitalni banka je programem vybudovani nové bankovni informacni
infrastruktury a pfepracovani vSech bankovnich procesu zahajenych v roce 2020 jako
soucast transformacni strategie KB2025. NDB zahrnuje stavbu modularni flexibilni
infrastruktury v€etné platformy pro zpracovani bankovnich transakci (core banking),



systému pro spravu platebnich karet, platebniho centra a systému pro spravu
zakaznickych informaci.

Na tomto zakladé KB pfipravuje nové jednoduché digitalni produkty a fizeni vztahu se
zakazniky, zalozené na jednotné sadé informaci ve vSech prodejnich kanalech a
systémech s prvky umélé inteligence. Jednotné zdroje provoznich, obchodnich a
financnich dat poskytnou prostor pro vysoce efektivni reporting a analytiku.

Zaroven KB buduje i novy vicekanalovy soubor nastrojii pro pfistup klientl a
bankovnich poradcli do banky, ve kterém jsou vSechny funkénosti a nastaveni vzdy
dostupné z mobilnich zafizeni (mobile first approach). PoboCky a osobni setkavani s
klienty pfitom zustavaji pilifem obsluhy s ddrazem na profesionalni poradenstvi
klientim.

Pan Juchelka informoval, Ze Nova digitalni banka umoZznuje kontinualni zpracovani
transakci, analytiku a vytvareni obchodnich pfilezitosti v rezimu 24/7. Podstatné se
zkracuje cyklus inovaci diky moznosti nasazovat a uvolfiovat softwarové aplikace
téméFf na denni bazi. V ,Nové éfe“ se zvysi ucinnost naplhovani potfeb klientu i
internich potfeb banky, v&etné regulatornich povinnosti, reportingu a fizeni vztaht se
zakazniky. Komerc¢ni banka si v ,Nové éfe“ klade za cil zvySeni spokojenosti zakazniku
méfené ukazatelem Net Promoter Score a spolu s tim i zvySeni poCtu zakazniku a
prumérnych vynosu. Podil digitalnich prodejd ma v roce 2025 presahnout 50 %.
Komunikace s klienty se kompletné zbavuje papirovych dokumentl a zvySuje se
produktivita prace v€etné poctu klientl na zaméstnance. Ukon&ovani jednotlivych
soucasti pivodni bankovni infrastruktury, které bude nasledovat po dosazeni potfebné
maturity NDB, povede ke zlepSeni efektivhosti a vyznamnym usporam provoznich
naklada.

Pan Juchelka dale uvedl, Ze pro zpracovani bankovnich transakci v Nové digitalni
bance vybrala Komeréni banka na zaCatku roku 2021 platformu od spolecnosti
Temenos, kterou doda a implementuje spole¢nost Syncordis. V souladu s agilni
metodikou vyvoje v KB je NDB budovana inkrementalng, v pfedem definovanych
krocich. Klientska propozice vyvinuta v ramci programu NDB byla v dubnu 2023
predstavena trhu pod nazvem ,Nova éra bankovnictvi“. Soucasti je i nové online
bankovnictvi KB+, které zpoCatku obsahovalo — v souladu s agilni metodikou vyvoje —
pouze zakladni produkty a funkce. Mezi funkéni sluzby patfilo uvedeni nového klienta
do banky, bézny ucet, spofici ucet, investice, kontokorenty, inkaso, SEPA platby a
trvalé prikazy.

Od dubna 2023 zahajila KB pfijimani novych retailovych klientd do nového prostfedi
aplikace KB+ postavené na nové digitalni bankovni infrastruktufe a také postupny
pfesun zakazniku, ktefi vyuzivali dosavadni aplikaci a dosavadni internetové
bankovnictvi. Na konci roku 2023 bylo v ,Nové éfe bankovnictvi KB“ obsluhovano 121
000 klientu a pfijimani klienta do nové digitalni banky se dynamicky zrychluje. Na konci
bfezna roku 2024 uz to bylo jiz pfes 255 000 klientd a dnes jizZ mame v nové digitalni
bance pfes 320 000 zakaznika. TémérF polovina novych klientd vyuzila ke vstupu do
KB+ plIné digitalni cestu. V ,Nové éfe bankovnictvi KB“ pfestavéla Banka svou
nabidku, prozatim pro klienty ze segmentu ob&anu, a pfinesla jim fadu zajimavych
moznosti. Podil pIné digitalnich prodeju pro klienty nové digitalni banky dosahuje 85%,
pfi ostatnich vyuzili klienti asistenci poradct na poboc¢kach nebo z kontaktnich center.
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Pan Juchelka preSel na dalSi stranku a uvedl, ze provozni cile planu KB 2025,
formulované pro samostatnou banku, zUstavaji potvrzeny. Poté akcionare informoval
o0 jejich pribézném naplfiovani.

Cilem KB je zvysit uroven spokojenosti klientd méfenou ukazatelem Net Promoter
Score (NPS) v segmentech retailovych klientd a malych a stfednich podnik( a zaroven
stabilizovat tuto spokojenost na jiz tak velmi vysoké urovni (nad 50 bodu) v segmentu
velkych podniku. Méfeni v retailovych segmentech v prubéhu roku 2023 ukéazalo
narust NPS u individualnich klientd na 40 bodd ze 32 bodu v roce 2019. U malych
podnik dosahl ukazatel NPS v roce 2023 na 30 bodl z 32 bodu v roce 2019. Vysledek
u klientd korporatniho bankovnictvi ¢inil vysokych 51 bodu, oproti 39 bodu
v referenénim obdobi pfed oznamenim strategie.

Na zakladé organického ristu by meéla hladka multikanalova zakaznicka zkuSenost
pomoci Bance dosahnout cile 1 850 000 klientld do roku 2025. K 31. prosinci 2023
obsluhovala KB 1 664 000 klientd a v letoSnim roce zatim zaznamenavame svizny
narust poctu klientl, zejména do nové digitalni banky.

Pobocky zustavaji dulezitym mistem kontaktu s klienty, jejich optimalni pocet byl pro
rok 2025 urcen na 200, ke konci roku 2023 bylo provozovano 212 pobocek.

VylepSené metody prace a fizeni vedou k posileni postaveni zaméstnancu a k efektivni
tymové praci v ramci celého subjektu. KB zachovava koncepci Smart Office, ktera
spociva v hybridni praci z kancelafe a z domova, rozviji program Moje vitalita
propagujici a podporujici zdravy Zivotni styl a nabizi Iékafskou pomoc a pravni a
Zivotni poradenstvi pro vSechny kolegy v Komercni bance. Efektivni vedeni by mélo
pomoci dosahnout dalSiho zvySeni uUrovné angazovanosti zaméstnancli mérfené
vlastnim kompozitnim indexem na uroven 83 bodl ze silnych 78 bodu v roce 2019.
Mé&reni indexu angazovanosti zaméstnancul v roce 2023 ukazalo hodnotu 78 bodu.

KB véfi, Ze snaha o udrzitelnost v podnikani a provozu pfinasi dlouhodobé vyhody v
podobé novych obchodld a hodnoty pro akcionafe, jakoz i dodrzovani budoucich
Ceskych a evropskych predpist. Jako méfitko své vyspélosti v oblasti zivotniho
prostfedi, socialni oblasti a spravy si KB vybrala celosvétové uznavany index
FTSE4Good, ktery hodnoti udrzitelné fizené spole€nosti. Jejim cilem bude prekrodit
uroven 4 bodud. V roce 2023 &inil index banky 3,7 bodu, coz je o 0,4 bodu vice nez v
roce 2021. V dal8im mezinarodnim méfeni MSCI ESG byla KB hodnocena na urovni
LAA®, ktera je vyhrazena spoleCnostem, jez jsou v fizeni nejvyznamnéjSich rizik a
prilezitosti v oblasti ESG vedoucimi spole€nostmi ve svych odvétvich.

Pan Juchelka pfeSel na dalSi stranku prezentace a uved|, Ze finan¢ni cile byly
stanoveny na urovni celé Skupiny KB a vedeni nadale usiluje o dosazeni téchto cild,
navzdory nékolika negativnim faktorim, které nemohly byt v dobé stanoveni téchto
cild v roce 2020 predvidany.

Pro rok 2025 se ma pomér nakladd k vynostm pfiblizit hodnoté 40 %. Ve scénafi
organického rlstu by vynosy Skupiny mély zrychlit zejména v roce 2025, diky plnému
provozu nove digitalni banky KB pro retailové klienty, rozvoji digitalniho prodeje a
poradenskému modelu podporovanému datovou analyzou, jakoz i diky novym zdrojim
vynosU.
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Provozni vydaje v roce 2025 budou na podobné urovni jako v roce 2023 a budou
odrazet pokracujici opatfeni na zvyseni efektivity, nizSi poCet zaméstnancul a také nizsi
odekavany regulatorni odvod v roce 2025 do Fondu pro Feeni krize. Uspory z
vyfazovani soucasti puvodni bankovni infrastruktury zacnou vznikat spiSe od roku
2026.

Potencial pro zvySeni Cisté ziskovosti skupiny byl vSak znacné omezen zavedenim tzv.
,dané z nadmérnych zisk(“ se sazbou 60 %. VeSkery zisk pfesahujici stanovenou
hranici tak je zdanén sazbou 81 %, ktera je soultem 21 % sazby dané& z pfijmu
pravnickych osob plus sazby tzv. ,dané z nadmérnych zisk(“, uvalené na Sestici
velkych Ceskych bank.

S cilem posilit rozsah stavajiciho podnikani KB, a tim optimalizovat efektivitu a
konkurenceschopnost, je vedeni KB i nadale pfipraveno zvazit zapojeni neorganickych
prvku ristu. Nicméné vyhlidka na realizaci potencialni vyhodné akvizi¢nich pfilezitosti
na horizontu strategie KB 2025 je v sou€asnosti spiSe zastfena. Minimalni ambice pro
poCet bankovnich klientl v&etné neorganické slozky ristu byla stanovena pavodné na
2 miliony.

Skupina bude zvySovat objem rizikové vazenych aktiv tempem, které je optimalni z
hlediska tvorby hodnoty pro akcionare. Objem a struktura regulatorniho kapitalu budou
dale optimalizovany, a to tak, Ze budou nadale bezpecné a s rezervou splfiovat platné
a oCekavané regulatorni pozadavky. Za prfedpokladu vSech téchto vySe popsanych
faktorl Skupina KB planuje, ze navratnost vlastniho kapitalu se bude v roce 2025
pohybovat kolem 15 %.

Mezi hlavni rizika pro dosazeni uvedenych cill patfi vyrazné zhorSeni geopolitické
situace (zejména eskalace valky na Ukrajiné), zhorSeni makroekonomického vyvoje v
CR, neodekavané zvyseni regulatornich pozadavkii a bankovnich odvod(, potazmo
neprizniva dynamika konkurence.

Pan Juchelka poté podékoval za pfitomnost, pozornost a divéru a podporu. Poté
pozadal finanéniho feditele Jifiho Sperla, aby akcionare proved! finan¢nimi vysledky
Skupiny Komercni banky za rok 2023 a predstavil navrh na rozdéleni zisku.

Pan Sperl pozdravil akcionafe a rozhodl se okomentovat finanéni &ast prezentace
bodu 1 Valné hromady a pfidat komentaF k bodim 5 a 13, coz jsou témata Navrh na
rozdéleni zisku za rok 2023 a Navrh o ureni auditora pro rok 2024.

Pan Sperl k finanénim vysledkdm uvedl, Ze jak jiz prezentoval generalni Feditel,
obchodni vysledky roku 2023 byly velice uspokojivé a tomu odpovidaji i finanéni
vysledky. Pan Sperl konstatoval, Ze nedosahuji Uplné hodnot rekordniho roku 2022,
ale s hodnotou 15,6 mld. K¢ Cistého zisku po zdanéni se stavaji druhym nejlepSim
historickym vysledkem hned za rokem 2022.

Pan Sperl poté ukazal graf, ze kterého je zfejmé, Ze proti pfedchozimu roku skupina
vzrostly, a to pfiblizné o 1,3 mld K&. Naopak neurokové pfijmy a to zejména poplatky
a provize a zisk z finan¢nich operaci kontribuovaly velice pozitivné.To se tyka i naklad

v v, v
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Finanéni ukazatele zdstavaji na solidni urovni. Pan Sperl zminil dva. Navratnost
kapitalu tzv. ROE dosahla hodnoty 12,7% a priimérna navratnost aktiv (ROA) hodnoty
1,1%.

Podil nakladi k vynosum tzv. Cost Income Ratio se po rekordnim roce 2022 zvysil a
to na 47,8%. | takto se v tomto kliCovém ukazateli operacni efektivity podafilo potvrdit
leadrovskou pozici na trhu.

Pan Sperl ptesel na dalsi slide a uvedl, Ze o kliovych kategoriich rozvahy, tedy o
klientskych uvérech a vkladech, hovofil jiz generalni feditel pan Juchelka. Proto se pan
Sperl se zaméfil na celkovy vyvoj bilance skupiny. Celkova aktiva meziro&né vzrostla
o silnych 16,2% a dosahla hodnoty vice nez 1,5 bilionu K¢, tedy vice nez 1 500 mid.
KE. Na celoro¢ni bazi je to opét nejvyssi hodnota v historii skupiny KB. V absolutnich
hodnotach to znamena meziro€ni narust bilance o silnych 211 mld. K&, ktery byl na
strané pasiv po ro¢ni pauze tazen klientskymi vklady, které rostly meziroéné o 176
mld. K& a za zminku stoji téZ narust podfizeného dluhu a seniornich nepreferovanych
pUjéek, kterymi KB pini pozadavek CNB na tzv. minimalni objem zputisobilych zavazkii
(MREL). Jednalo se o narust 26 mid. K&.

Na strané aktiv byla pfiblizné jedna Ctvrtina téchto novych zdroju pouzita na
financovani klientskych uvérl, coz je jednou z velkych priorit banky a zbytek tzn.
likviditni pfebytky byly nainvestovany zejména do repo uvérad s Ceskou narodni
bankou. Pan Sperl také uved!, Ze expozice banky vi&i statu v podobé& statnich
dluhopisi naopak meziro€né velice mirné poklesla. A stejné tak pomér avéra a depozit
(Loan to Deposit Ratio) mirné poklesl na uroven 83%, coz stale znamena, Ze likvidita
banky je na silné urovni a je tam potencial a prostor pro dalSi rast tvera.

Na nasledujicich tfech slidech se pan Sperl zamé&fil na klicové u&etni kategorie,
nejprve se vénoval &istym provoznim vynostim. Cisté provozni vynosy meziroéné
poklesly o 6,3% a byly podpofeny neurokovymi pfijmy, zatimco urokoveé pFijmy
zaznamenaly urcitou korekci. Konkrétné mezirocné poklesly o 10,6% a reflektovaly
v sobé zejména navyseni nakladl na depozita. Na rozdil od roku 2022 trzni sazby
v loriském roce prestaly riist, a naopak CNB v prosinci 2023 za&ala cyklus jejich
sniZzovani. Banky jsou obecné pozitivné senzitivni na narust urokovych sazeb a tento
impuls jiz v roce 2023 jiz chybél.

Jak pan Sperl avizoval pred rokem, toto se projevilo na &isté trokové marzi (NIM),
ktera meziro¢né poklesla a vratila se pfesné na uroven roku 2021, totiz na 1,93%.
Pozitivné naopak kontribuovaly pfijmy z poplatkd a provizi, které meziro€né vzrostly o
témé&r 5%. Rust byl ovlivnén v8emi oblastmi této Gdetni kategorie. Pan Sperl vypichl
dvouciferny narast poplatkl z kfizového prodeje (cross selling fees and commissions),
v navaznosti na velice dynamické prodeje nebankovnich aktiv klientli ve spravé. Tim
jsou mysleny zejména prodeje podilovych fondu, jak jiz zminil pan Juchelka, penzijnich
fondd a zivotnich pojisténi. Tyto poplatky vzrostly dvoucifernym tempem, konkrétné o
11% a poprvé prekonaly hranici 2 mld. K&. DalSim driverem byly poplatky tykajici se
specializovanych finan¢nich sluzeb v oblasti kapitalovych trh(, trade finance a
poradenstvi, které meziro€né narostly o dalSich témér 5%. PFijmy z finan¢nich operaci
a ostatni pfijmy mezirocné pfidaly 8% a byly tazeny zejména velice usp&Snym rokem
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divize investi¢niho bankovnictvi, zatimco pfijmy z cizoménovych plateb a to zejména
karetnich transakci byly mezirocné lehce nizsi.

Dale pan Sperl presel na dalsi slide k provoznim nakladdm, které jsou tradi¢né pod
kontrolou. V nominalnim vyjadreni rostly o pfiblizné 8,2%, v realném vyjadfeni se
vzhledem k primérné meziro¢ni inflaci, ktera byla na urovni pfiblizné 11%, jednalo o
vyznamny pokles. Na personalnich nakladech skupina mezirocné zaplatila o 7,8%
vice, primérné navysSeni mezd zaméstnancu skupiny bylo Castecné offsetovano
zvySenim efektivity procesu a digitalizaci, které umoznily sniZit po¢et zaméstnancu.
Ostatni provozni naklady vzrostly o 10,1% a byly jednoznacné ovlivhény vysokou
inflaci a zaroven pokracujici transformaci skupiny. Regulatorni naklady, zejména
prispévek do Fondu pro feSeni krize a pojisténi depozit, mezirocné stagnovaly. Pan
Sperl indikoval, Ze tento trend je oéekavan i v roce 2024 a 2025.

Na dal$im slidu pan Sperl ukazal naklady na riziko, které se proti roku 2022 vyrazné
snizily, a to tempem o téméf 1,2 mid. KC a v absolutnich hodnotach dosahly nulové
urovné, tzn. vroce 2023 ani tvorba opravnych polozek, ani jejich rozpusténi. To
potvrzuje excelentni kvalitu ivérového portfolia banky méfeno pomérem vytvorenych
opravnych polozek k objemu uvérl se za poslednich Sest let jedna o v priméru 12
b.b., coz je vyrazné méné nez historicky normalizovana uroven, kterou ma KB na
urovni 20 — 25 b.b.

Pan Sperl uved|, Ze management banky hodnoti rok 2023 veskrze pozitivné a domniva
se, Ze je banka na velice dobré cesté dosahnout cill a strategického planu KB 2025.

Pan Sperl dale informoval, Ze dal$i slide je zamé&fen na ocenéni ratingovymi
agenturami. Zdravou finan€ni a obchodni pozici KB Group ocenily i mezinarodni
ratingové agentury, vSechny z nich i ve slozitém geopolitickém prostiedi rating KB
potvrdily. Ratingové agentury ve svych reportech u KB ocenovaly jeji konzervativni
rizikovy apetit, silnou pozici na trhu a kapitalovou vybavenost, stabilni zdroje
klientskych depozit a extrémné vysokou likviditu.

Na dal$im slidu pan Sperl ukazal oekavany vyvoj pro rok 2024, tak jak banka
prezentovala investoriim pfi prezentaci rocnich vysledkl. Banka ve svych prognézach
oCekava, Ze ekonomika mirné poroste, pozitivné ovlivnéna zejména obnovenym
rustem realnych mezd, poklesem urokovych sazeb a zvySenymi investicemi. Primérna
inflace se stabilizuje na drovni lehce nad 2% tzn. pfiblizné na Grovni cile CNB a to
povede Centralni banku k dal§imu snizovani urokovych sazeb. Na konci roku je
oCekavana hodnota na urovni pfiblizné 3,5%. Co se dynamiky trhu tyCe, zde se
oCekava, ze jak trh uverq, tak vkladu, poroste stfednim jednocifernym tempem. KB ma
ambice na téchto trzich rast trochu rychleji. V oblasti uvérd chce potvrdit paty rok
v fadé, kdy ziskavala trzni podil a v oblasti depozit ziskat zpatky Cast toho co
v uplynulych obdobich ztratila.

Pan Sperl poté poznamenal, Ze jestlize hlavnim pfispévatelem k riistu byl v uplynulych
letech zejména segment korporatniho bankovnictvi, tak od letoSniho roku chce KB
vyraznéji monetizovat i investice do retailu a hlavnim hybatelem se stane pravé tento
segment, a to jak v oblasti uvérq, tak v oblasti depozit.

Pan Sperl dale informoval o finanénim vyhledu. Vynosy by mély meziroén& vzrast
niz§im az stfednim jednocifernym tempem a ktomu by podle oCekavani mély
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kontribuovat opét vSechny kliCové kategorie tzn. jak urokové prijmy, tak pfijmy
z poplatkd a provizi, a nakonec i finanéni operace.

Naklady zUstanou i nadale pod kontrolou a porostou v roce 2024 pomaleji nez vynosy,
tzn. Cost Income Ratio se letos zlepsi.

V oblasti nakladd na riziko se oCekava, ze excelentni disciplina splaceni uvérd klienty
banky bude pokracovat, ale je nerealné drzet uroven téchto nakladd na nule, jako to
bylo v roce 2023. OcCekava se tedy, Ze se spiSe vrati na obvyklou uroven, tedy na
pfiblizné 20 b.b. s vétsi tvorbou u uvéru korporatnich a nizsi tvorbou u uveérl
retailovych.

Pan Sperl uved|, Ze jsou zde i rizika, kterymi jsou dal$i eskalace valky na Ukrajiné a
obecné zhorSeni externiho prostredi.

Na dal$im slidu pan Sperl ukazal, jaka je kapitalova pozice banky a navrh na rozdéleni
zisku za rok 2023. Kapitalova pozice banky je velmi silna. K 1.4.2024 dosahuje celkovy
kapitadlovy pozadavek pro skupinu KB hodnoty 16,85% a skuteCna kapitalova
pfiméfenost byla na konci roku 2023 na urovni 18,8% tzn. o témér 200 b.b. vySe a
zaroven se tak nachazi v horni Casti cilového kapitalového rozpéti. Navrh valné
hromadé zni vyplatit 100% zisku roku 2023, coz v absolutni hodnoté pfedstavuje
dividendu 15,7 mld K&, coz predstavuje 82,66 K& na jednu akcii. Dividenda pfipadne
akcionarum, ktefi budou mit akcii v drzeni 6.5.2024 a bude splatna 27.5.2024. Navrh
je vsouladu s dlouhodobym planem fizeni kapitalu, ktery udrzuje kapitalovou
pfiméFfenost na urovni odpovidajici podstupovanym rizikim s ohledem na obchodni
pfilezitosti banky.

Na dal$im slidu pro Uplnost pan Sperl uvedl, a to i z diivodu, Ze dividendu akcionaftim
vyplaci matefska spolecCnost skupiny KB, také nekonsolidovany vysledek samotné KB.
Reportovany Cisty zisk po zdanéni Cinil 14,6 mid. K&. Vzhledem k tomu, Ze banka je
hlavni pfispévatel k celkovému vysledku skupiny, proto zde vysledky velice koreluji
s vysledkem skupiny KB. NejvétSimi odchylkami jsou dividendy placené dcefinymi
spoleCnostmi do KB, které jsou na soélo bazi soucasti vynosl, zatimco na
konsolidované bazi nikoliv, tam se vynetuiji.

Pan Sperl nasledné okomentoval dali slide, ktery se tykal externiho auditora a
prednesl navrh pro externiho auditora pro rok 2024. Jak bylo avizovano jiz na minulé
valné hromadé, v druhé poloviné lonského roku probéhlo vybéroveé fizeni na externiho
auditora pro rok 2024 a roky nasledujici a vitézem se stala spole¢nost KPMG, jedna
z nejvyznamnéijsich svétovych auditorskych spoleénosti, a to jak pro Ceskou tak i
Slovenskou republiku. Banka jiz obdrZela souhlasné stanovisko CNB a domniva se,
Ze nyni jiz nic nebrani schvaleni valnou hromadou. Pan Sperl podé&koval skupiné
Deloitte, jejiz zastupci byly v sale, za velice dobrou spolupraci v poslednich deuviti
letech, kdy skupinu auditovali a zarover srde¢né pfivital kolegy z KPMG a uved|, Zze o
tomto se budu hlasovat v ramci bodu 13.

Pan predseda Pavel Henzl podékoval panu Sperlovi a presel k dotazim pana
akcionare Martina Mullera.

Prvni pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:
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Akcionar Martin Muller poslal pisemny dotaz: ,,V dobé velmi nizkych trokovych sazeb
na jedné z valnych hromad zaznélo, Ze kazdé zvednuti trokovych sazeb o0 0,25% bodu
zvy8i ,automaticky” pfijem KB o cca 250 mil. KC. Zajima mé tedy, jestli adekvatné i
snizovani urokovych sazeb bude mit podobny, ale negativni vliv na prijem KB. V jaké
vyS§i toto snizovani bude? Je to opét adekvatné snizeni o 0,25% = sniZeni pfijmu o 250
mil. KE? Nebo jaka je ta ¢astka jina? Jaka?

Pan Sperl potvrdil, co bylo v tvodu otazky, Ze senzitivita na pohyb urokovych sazeb
byla v poloviné roku tak vysoka, jak bylo v dotazu zminéno. | z toho divodu, protoze
trzni urokové sazby poté zacaly pomérné vyrazné rust, banka dodala tak nadprimérny
vysledek za rok 2022. Jak jiz pan Sperl zminil b&hem své feci, banky byly v té dobé
pozitivné senzitivni na narlst urokovych sazeb. Nyni se ten cyklus obraci, oCekava se
vyrazné snizeni sazeb. V mezi€ase proto banka zménila svoji strukturalni pozici, ktera
popisuje riziko urokovych sazeb tim smérem, Zze v souCasné dobé je banka neutralni,
Tedy at bude vyvoj urokovych sazeb jakykoliv, dopad do vysledovky se bude blizit
nule.

Druhy pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionar Martin Muller poslal druhy pisemny dotaz: “V soucasné dobé probiha kampari
KB na ziskani novych klientu. Zajima mé, jak jsou nastaveny parametry pro
vyhodnoceni této kampané. V jakych pfipadech bude kampali povaZovana za
uspésnou a v jakych za neuspésSnou? Zajimaji mé i metriky, které hodlate do budoucna
sledovat pro budouci vyvoj vyhodnoceni této kampané. Také mé zajima, jaky rozpocet
mate pripraveny na financovani této kampané. A nakonec mé zajima, kolik novych
klienta tato kampari uz pfivedla.”

Pan Henzl vyzval pana HirSla, aby zodpovédél tento dotaz. Pan Hirsl k tomu Fekl
nékolik hlavnich informaci. Uvedl, ze nevi, zda kazdy zna pravé probihajici kamparni.
KB se snazi v médiich oslovit klienty, aby si vyzkouSeli nabidku a Komerc¢ni banku a
je to podporeno incentivou ve vysi 2 000 K&. Je tam jedina podminka, kterou musi
klient splnit, aby dostal 2 000 K¢, a to je potfeba provést dvé platby kartou. Mize se to
zdat jako jednoducha podminka, ale ty dvé platby kartou jsou dobrym prediktorem
toho, Ze klient si banku opravdu vyzkousi. Pan Hir8l uvedl, Ze véfi, Ze kvalita klientU
bude rozumna. Kamparn zacala zaCatkem bfezna, bude trvat tfi mésice, tedy bude
jesté trvat polovinu dubna a cely kvéten. Zatim pfinesla pfiblizné 25 000 klientd. Odhad
na celou dobu kampané je mezi 40 000 - 50 000 klientl. Za predpokladu, ze klient
obdrzi 2 000 K¢ jako incentiv, tak je pfedpokladano, Zze zhruba 90% klient spini tu
podminku a odhad nakladl na kamparn je kolem 80 mil. KE. Poté pan Hirsl uvedl, jak
bude kampan hodnocena. PfedevSim bude sledovano, zda se kvalita pfichozich
klientd neodchyluje od klientd, ktefi jsou bézné& akvirovani. Pokud odchylka nebude
dramaticka tak finanéni smysluplnost toho incentivu je vysoka a business case je velmi
pfiznivy. Na otazku, zda se tato kampan nebo nabidka bude opakovat nebo zda bude
trvat permanentné nedokaze pan Hirsl nyni odpovédét. Informaci o metrikach a dalSich
detailech by nechal na povidani po skonceni valné hromady.

Pan Henzl podékoval panu HirSlovi a precetl tfeti dotaz.

Treti pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:
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Akcionaf Martin Muller poslal treti pisemny dotaz: ,V letoSnim roce je stédry pomér
vyplaty pomér dividendy vuci Cistému zisku. Pokud se nepletu, tak jste indikovali stejny
vyplatni pomér i v pristim roce. Je to tak? Pokud ne, tak jaky by mél byt pomér
vyplacené dividendy vici ¢istému zisku v pristim roce? A jak by to mélo vypadat v roce
prespristim? V minulosti KB sniZovala vyplatni pomér o rok dfive, neZ predtim
slibovala. Mdze se to stat i nyni? Myslim tim dnes pfedpovézeny vyplatni pomér pro
roky 2025 a 2026 z predchozi otazky nebo ty vyplatni pomeéry mohu brat jako
definitivni? A jaké faktory budou pripadné ovlivriovat vyplatni pomér bud” smérem
nahoru, anebo smérem dolu v téch nasledujicich letech?

Pan Henzl pozadal o odpovéd pana Sperla. Pan Sperl uved|, Ze se pan Muller nemyli,
Ze banka béhem ohlasovani vysledku za rok 2023 avizovala, Ze dividenda za rok 2024
bude téz ve vysi 100% a pochopitelné zacala byt tato dividenda ¢asové rozliSovana,
COZ znamena, ze s vytvofenym ziskem se v prubéhu roku nepocita jako soucast
kapitalové pfiméfenosti. To, Ze bude dividenda 100%, vSak neni mozno zarucit,
protoze posledni slovo bude mit valna hromada, ktera se zde bude konat za rok.
Pravdépodobnost je velmi vysoka, ale podléha schvaleni vSech zaleZitosti, o kterych
pan Sperl mluvil pfedtim. Co se tyée dividendy za horizontem roku 2024, tak tam je
politikou banky toto neavizovat. Stejné tak, jako tomu bylo na konci loriského roku, tak
i ted se vedeni banky shodne na dalSim vhodném kapitalovém planovani, a to bude
komunikovano v unoru 2025.

Ctvrty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionaf pan Maxim Chadzitakos poslal pisemny dotaz: ,V &em spatfujete hlavni
faktory, Ze vysledky hospodareni KB zaostavaji — jsou na urovni cca 50% oproti Erste
Bank.

Pan Henzl pozadal opét pana Sperla o odpovéd. Pan Sperl uved|, Ze porovnani neni
uplné relevantni, protoze Erste Bank je skupina plsobici v osmi zemich ve stfedni a
vychodni Evropé a jejich bilance je kolem 8 bilionu korun, je tedy 4x vétSi nez KB.
Z tohoto pohledu je skupina Erste vétsi. Z hlediska ziskovosti je z &isel, které pan Sper
uvedl, vidét, Zze KB je naopak silngjsi.

Paty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:
Akcionaf pan Maxim Chadzitakos poslal pisemny dotaz: Jaky je podil a dlouhodoby
zamér uvérovani zbrojniho primyslu a jak jsou oSetfena rizika.

Pan predseda predstavenstva pan Juchelka uved|, Zze tento dotaz byl nedavno
soucasti intenzivni medialni pozornosti. Uvedl, Ze Cesky obranny pramysl, ktery
zajiStuje strategické cile této zemé v oblasti obranyschopnosti ve svych vyrobnich
kapacitach jede na maximalni vykon a potfebuje k tomu hodné pracovniho kapitalu.
Ten je mu dodavan primarné Ceskym bankovnim systémem. Neni pravda ze banky
Cesky obranny primysl nefinancuiji, ale je pravda ze financovani takového primysiu
ma sveé pfisné podminky a pfisné kontroly primarné z hlediska naplnovani
mezinarodnich zavazk(, které pfijima Ceska republika a sekundarné v oblasti viech
regulaci, které doprovazi bankovnictvi, at’ uz je to zabranéni legalizaci vynosu z trestné
¢innosti nebo v oblasti znalosti klienta. Na slidu, ktery pan Juchelka ukazoval bylo
vidét, Ze KB doprovazela nékteré velké Ceské vyrobni podniky z oblasti zbrojafskeho
prumyslu na jejich expanzi, at uz lokalni nebo mezinarodni a kde banka ziskala
souhlasy klientl ke zvefejnéni jejich jména, tak je pouzila v dialogu s ministerstvem
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obrany. Pan Juchelka se osobné 2x seSel s ministryni obrany a zastupci obranného
prumyslu, diskuse je prohlubovana ve smyslu vzajemného poznani pozadavku, které
si nova situace primarné v souvislosti s valeCnym konfliktem na Ukrajin€, na obé strany
klade. Priblizné pfed mésicem se banka spole¢né s ministerstvem obrany dohodla na
vzniku a spolupraci expertni skupiny, které vzajemné spolupracuji a feSi konkrétni
pfipady. Pana Juchelku tési, Ze se stalo praxi, ze soukromy, bankovni a vefejny sektor
posouvaji vzajemné Ceskou konkurenceschopnost a Ceskou produktivitu a prosperitu
kupfedu. Tato jednani pomahala odstranit pfedsudky, které se objevovaly na obou
stranach. Podle odhadu Ceské bankovni asociace maji eské banky v&i obrannému
prumyslu expozici v fadu desitek miliard korun. KB je konkrétné na arovni 11 - 13 mid.
KE.

Sesty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionar pan Pavel Dobransky pozadal o vysvétleni kapitalové primérenosti. Banka
uvedla cislo cca 16,8%. Akcionar se pta, zde je to se vSemi slozkami, tj. i s MRELem,
manazerskou rezervou atd.

Pan Sperl uvedl, Ze &islo 16,8% je pozadavek CNB a neni to sou¢asna vyse kapitalové
pfiméfenosti. Tzn. Ze to je bez manazerské rezervy. Pan Sperl dale informoval, Ze
CNB pozadala banky, aby manazerska rezerva, kterou si véechny banky vytvareji, byla
minimalné na urovni 1% bodu nad tim minimem, nad témi 16,8%. KB ma kapitalovou
pfiméFfenost v souCasné dobé 18,8%, je tedy jesté jeden procentni bod nad tim. Ke
slozeni kapitalové pfimérenosti banky, ktera je 18,8% pan Sperl uvedl, Ze v sobé&
zahrnuje jak Core tier 1 kapital, tak i podfizené slozky kapitalu. MREL neni pfimou
komponentou kapitalové pfimérenosti, je to lehce oddélené, ale jsou tam dany jiné cile
CNB a ty byly na konci roku 2023 vSechny spinény.

Sedmy pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionaf pan Zbynék Vrbata podal pisemny dotaz: ,V tisku probéhla info o prodeji
egyptské banky skupinou SoGe. V Rumunsku se dokoncuje prodej dcery, tj. BRD
(zajemce ma byt KBC). Probihaji néjaka jednani v Komeréni bance?”

Pan Juchelka podékoval za dotaz panu Vrbatovi a uvedl, ze v Egypté nema skupina
banku od roku 2014, prodej tedy probéhl jiz pfed 10 lety, mozna tedy akcionar myslel
néjakou jinou spolecnost. Uvedl, Ze neni pravda, Ze se v Rumunsku dokoncuje prodej
dcery, tj. BRD. V rumunském tisku probéhla silna spekulace, zZe k néjakému procesu
dochazi, ale toto bylo ze strany BRD dementovano a ¢eské KB neni nic znamo o tom,
Ze by tento proces bézel. Na posledni ¢ast dotazu, zda probihaji néjaka jednani v KB,
pan Juchelka uvedl, Ze s KB Zadna jednani neprobihaji a neni znamo, Zze by matefska
spolecnost podobna jednani vedla.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda je predkladan néjaky pisemny pozadavek na
vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu
tak.

Déle se dotazal, zda je prfedkladan néjaky ustni poZadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani.

Osmy pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:
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Akcionaf Radek Kuba z organizace Reset, poloZil dotaz, ktery kladl jiz loni. Dotaz se
tyka pokracujici spoluprace banky se spole¢nosti EPH, kterou viastni Daniel Kfetinsky.
Spolec¢né s koalici Beyond Fossil Fuels, ktera sdruZuje desitky organizaci po celé
Evropé, poslali ctyfem bankam véetné Societé Générale a i ¢tyfem dalSim, které s EPH
spolupracuji, dopis, ve kterém upozorriovali na velké mnoZstvi financi, které jsou EPH
bankou poskytovany. Podle dat ze studie Banking on Climate Chaos to od doby
podepsani Parizské dohody byla ¢astka od 836 mil. dolarti a nejsou to jenom historické
penize. Loni v listopadu se banka podilela v konsorciu 6 bank a pomohla upsat EPH
500 milionovy dluhopis. Pan Kuba dnes nechce hovorit o tom, pro¢ by EPH nemélo
byt KB financovano, pro¢ je to podle nich $patna firma. Tyto informace jiz banka od
organizace davno obdrzela. Pan Kuba chce proto zminit dvé veéci, které za posledni
rok vypluly na povrch a mély by zaznit. Jedna z nich se tyka novych informaci ohledné
napojeni Daniela Kretinského na rusky rezim, ukrajinské urady oznadili jednu z firem
Daniela Kretinského, konkrétné Metro Cash and Carry za podporovatele ruské invaze.
V tomto vyjadreni ukrajinskych aradu byl zminén primo i Daniel Kretinsky a jeho firma
Eustream, ktera patfi pod EPH a spravuje dovoz plynu z Ruska. Podle investigativci
z Ceska a Slovenska vyplynulo na povrch, Ze se pfimo Daniel Kretinsky v roce 2016
ucastnil tajné schuzky s vedenim Gazpromu, kterou organizoval Alexandr Babakov,
politik blizky Vladimiru Putinovi. Pan Kuba dale uvedl, Ze se KB zachovala eticky
Vv pripadé ruské invaze, banka odeS$la, cozZ bylo prikladné, a proto pan Kuba nechape
tu pokracujici spolupraci s firmou, ktera je takto navazana na rusky rezim. Druhou véc,
kterou chce pan Kuba zminit je to, Ze vyplynulo na povrch, Ze ve svych zpravach o
udrzitelnosti EPH reportuje o polovinu méné emisi, nez je skutec¢nost. Toto vse je
moZzno najit v reportu, ktery pan Juchelka od organizace pfijal béhem technické pauzy.
Pan Kuba proto poloZil otazku stejnou jako loni, zda KB planuje s EPH ukondit
spolupraci a pfipadné k jakému datu. Oc¢ekava odpovéd, a proto se pta, zda ma KB
v planu upravit svoji uhelnou a plynovou politiku tak, aby vylu¢ovala i firmy jako je EPH.
Na zavér pak konstatoval, Ze ho mrzi, Ze banka proklamuje, Ze je otevfena dialogu,
ale nabidky organizace na schuzku a jednani, které poslali posledni rok byly
ignorovany, a proto ho zajima, kde doslo k chybé. Uved|, Ze organizace planuje
pokracovat ve svych aktivitach, protoZe nevidi Ze by se banka odklanéla od firmy EPH
a od této skvrny fosilniho prumyslu. Dale pokracoval, Ze pan Juchelka pana Kubu
pozadal, aby zminil, Ze KB patfi v tomto sméru k tém lepSim, co se tyce udrZitelnosti,
ale pan Kuba povazuje EPH za velkou skvrnu na jejich portfoliu, a proto organizace
bude ve svych aktivitach pokracovat a pfipadné je eskalovat.

Pan Juchelka &ekal tuto otazku, protoze byla avizovana v pribéhu technické pauzy.
Nebude se vyjadiovat ke konkrétnim obvinénim vaci spole¢nosti EPH, ale zaméfi se
na cinnosti KB v oblasti pomoci Ceské ekonomice projit tranzitivni periodou
dekarbonizace a do té miry, do jaké mu to umozni paragraf 38 se vyjadfi i ke
konkrétnim pfikladim. Pan Juchelka odmitl nafeni, Zze se s ¢leny organizace
nesetkavaji, pan Kuba sam o pauze vyslovil jméno kolegy pana Tomika, se kterym
pan Kuba mluvil. Pan Juchelka uved|, Ze on do svého emailu Zadnou jejich Zadost o
schlizku neobdrzel, osobné pfitom vyfizuje vSechny zadosti o schliizku, a i stiznosti
klientd a tuto invektivu si proto vyproSuje. Rok 2023 byl dikazem Ze téma udrzitelnosti
se plné etabluje ve strategickych podnicich v CR a KB hraje v této ginnosti kliGovou
roli, a to jak z hlediska narodni ekonomiky, tak z hlediska regulatorniho prostfedi.
StéZejni dokumenty jako je Statni energeticka koncepce CR, Narodni energeticka a
klimaticky plan &i Politika ochrany klimatu zag&inaji i v Ceské republice definovat ramec
udrzitelné budoucnosti CR a KB je tomu rada. Tyto strategie jsou naprosto zasadni jak
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pro prumysl, tak pro bankovni sektor, ktery je a pravdépodobné bude klic¢ovym
sektorem, jenz tranzici ekonomiky smérem k udrzitelnosti umozni a také vyznamné
podpofi. Pan Juchelka pfipomnél, ze Cesky bankovni sektor dodava do Ceské
ekonomiky 80% veskerého externiho financovani potfeb podniki a domacnosti. | pro
KB byl lorisky rok opét intenzivni z hlediska téchto vyzev. Na jafe zaCala KB psat novou
kapitolu, jak jiz bylo zminéno, jedna se o Novou éru bankovnictvi, coz je zavrdeni dalSi
etapy jejich cesty v jejimz pribéhu samotna KB prochazi nejvétSim transformacnim
procesem ve své historii, kdy na zelené louce banka stavi novy Core Banking system,
ktery pfinasi fadu zmén mj. odstrafiuje pouzivani papirl, jak interng, tak ve vztahu
s klientem. A jednim z pilifu této nové éry je i udrzitelnost. Cilem banky je byt 100%
bezpapirovou spole¢nosti, vydavat 100% recyklované karty, byt bankou bez bariér,
podporovat efektivni vyuzivani zdroji nebo byt prvni volbou klienta pro uvéry na
udrzitelné bydleni. Na této problematice se pracuje nejen z pohledu PR, ale primarné
z pohledu obchodniho a strategického. Mnohé z téchto ambici postupné banka
naplfuje, napf. karty jsou jen ze 100% recyklovaného plastu, na ¢esky trh byl uveden
mezinarodni standard karet pro nevidomé tzv. touch card a iniciovali sdileni
bankomatove sité s dalSimi tfemi bankami, ¢imzZ Setfi konzumaci elektrické energie a
dostavaji bankomaty na mista, kde dosud nebyly dosazitelné.

Pan Juchelka dale uvedl, Ze se ukazuje, Zze oblast ESG je pro banku a pro ¢eskou
ekonomiku pfilezitost pro strukturalni zmény. KB je systémova a univerzalni banka, jak
pro obCany, pro malé a stfedni podniky, tak i pro velké korporace a tato strukturalni
zména se tyka vSech téchto vrstev Ceské ekonomiky a spolecnosti. Klienti si zménu
investiCni uvéry oznacené jako pfinosné z hlediska ESG vySi témér 19 mid. KE. VétsSina
Z nové uzavienych uvérovych smluv oznacenych jako ESG pfinosnych méla pfinos
v environmentalni oblasti, pfiblizné desetina v socialni oblasti a ¢tvrtina reprezentovala
financovani vazané na cile udrzitelnosti, které kombinuji jak environmentalni, tak
socialni dopady. Od roku 2022 kromé tradi¢nich investi¢nich Gvérd banka nabizi banka
tzv. Zeleny uvér (Green Loan), uvér navazany na cile udrzitelnosti tzv. sustainibility
Linked Loan, coz jsou formaty, které jsou definovany na urovni evropské regulace.
Klientdm banka poskytuje komplexni sluzby pfi vydavani zelenych socialnich nebo
udrzitelnych dluhopist - Green Bonds, Social Bonds, Sustainable Bonds a nebo
dluhopist vazanych na cile udrzitelnosti Sustainability Linked Loan Bonds.

KB v roce 2023 poskytla prvnimu korporatnimu klientovi prvni uvér vazany na cile
udrzitelnosti, ktery mu pomuze realizovat fadu strategickych cild, naplfujicich jeho
ambice v oblasti ESG a mnoho dal$iho. Banka nema souhlas klienta s uvedenim jeho
jména a tim padem neni mozZno se pochlubit jeho jménem. Kromé silné aktivity na poli
udrzitelného financovani KB pokraCuje ve snizovani vlastni uhlikové stopy, kterou
v porovnani s rokem 2019 jiz sniZzili o vice jak 60%. Mimo to si KB pfipsala na zavér
roku 2023 dalSi uspéch, obhajila titul Mastercard Banka roku, potfeti se stala
Korporatni bankou roku a podruhé ziskal ocenéni Banka bez bariér. Pan Juchelka
uvedl, ze nebude opakovat vysledky v oblasti méreni mezinarodné uznavanych index
FTSE4Good nebo MSCI ESG, které jiz akcionafi slySeli v uvodni feci. Téma
udrzitelnosti je pro banku zasadni a déla opravdu mnoho, a to zde nebylo zminéno
zdaleka vSe. Pan Juchelka poté neopomnél zminit jedno vyznamné vyroci, Nadace KB
oslavila 25 let. Za tu dobu rozdélila vice nez 250 mil KE na zlepSovani kvality Zivota
rodin a jednotlivcl je hrdy, Ze loni se prostfednictvim Nadace KB rozdalo na pomoc
potfebnym rekordnich 30 mil. K&, z toho 18 mld. K¢ Slo pomoc valkou zkouSsenym
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obyvatelim Ukrajiny. Dal8i informace tykajici se aktivit banky ve vztahu k udrzitelnosti
se mohou akcionafi dozvédét z reportu udrzitelnosti za rok 2023, ktery je umistén na
webu banky.

Pan Juchelka dale zminil, Ze zasada vyplyvajici z paragrafu 38 Zakona o bankach, mu
neumoznuje komentovat konkrétni transakce a vztahy. Pokud v minulosti probéhlo
financovani skupiny EPH Komer¢ni bankou, bylo vzdy v souladu se zavazky a
sektorovymi politikami v oblasti uhli vefejné dostupnymi na webovych strankach
banky. KB v souladu s ambicemi celé skupiny SG a jeji pfitomnosti v alianci Net Zero
Banking Alliance se zavazala sladit svoje aktivity s cili stanovenymi Pafizskou
dohodou, jejimz cilem je dosahnout uhlikové neutrality do roku 2050. Vytvareni feSeni
pro urychleni pfechodu na nizkouhlikové hospodarstvi vyzaduje spolupraci a zapojeni
vSech zuc€astnénych stran a skupina si stanovila cile pro odvétvi s nejvétSimi emisemi
uhliku v&etné energetického uhli, s politikou postupného snizovani financovani tohoto
odvétvi a jeho upIné opusténi do roku 2030 v zemich EU a zemich OECD. Navic se
skupina cilené zaméfuje na financovani energetické transformace smérem
k bezemisnim zdrojim a na tomto poli patfi k jedném z nejvétSich hracd na svété a
v zajmu podpory této energetické transformace zohlednuje také politiky mistnich viad.
Z toho jasné vyplyva, Zze KB cilené a dlouhodobé podporuje svym i financovanim
energetickou tranzici smérem od fosilnich paliv k udrzitelnym feSenim. Toto je plné
v souladu se zavazky KB na poli udrzitelnosti. VeSkeré zavazky a aktivity KB vCetné
financovani jsou k dispozici v jiz zminéné Zpravé o udrzitelnosti za rok 2023.

Pan Henzl podékoval panu Juchelkovi a otazal se, zda ma nékdo dalSi ustni
pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu jednani.

Devaty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Dal$i dotaz mél pan Oleg Tozi¢ka, ¢len hnuti Fridays for Future. Tato organizace
vznikla pred 5 lety jako reakce studentl a studentek na ohroZeni jejich budoucnosti
kvili klimatické zméné. V CR se vénuji mnoha aktivitam a tématum a jako jeden
z nejvétsich problému vnimaji firmu EPH a business Daniela Kretinského. Ten podle
nich patii k jedném z nejvétSich znecistovatelti v Evropé a jeho plany na vystavbu
plynové infrastruktury jsou velice ohroZujici pro zelenou dohodu a transformaci, pro
bezpecny pfechod. Znepokojujici na Danielu Kretinském je fakt, Ze je vlastnikem velké
casti ceskych médii, coZz ma negativni vliv na to, jak se o klimatické zméné u nas
informuje, nékteré z jeho médii dokonce zpochybriuji existenci klimatickych zmén a
Jakékoliv pokusy o reSeni a casto je i uto¢eno na obCanskou spole¢nost. Pan ToziCka
dale uvedl, Ze pokud KB nechce byt vnimana jako klimaticky nezodpovédna a aby
nebyla obviriovana z green washingu, neni dobré podporovat fosilniho oligarchu, jehoz
nékteré firmy stale zustavaji v Rusku. Dale pan ToZiCka upozornil, Ze mezinarodni
agentura pro energii stanovila, Ze pro udrZzeni globalniho otepleni po 1,5 °C je nutné
uz nestavét zadnou dalsi fosilni infrastrukturu. Pan Tozi¢ka poté vznesl dotaz, zda ma
KB v planu prijmout takovou politiku ohledné plynu, ktera tento cil bude respektovat, a
tedy odmitne financovat firmy jako je EPH, které se snazZi o stavbu nové fosilni
infrastruktury.

Pan Henzl se dotazal pana Juchelky, zda se chce vyjadfit a uvedl, Ze ¢astecné jiz tuto
otazku zodpovédeél. Pan Juchelka uvedl, ze se nechce vyjadfovat k obvinénim vU i
firmé EPH, protoZe se jedna o valnou hromadu KB. Odpovédél proto na posledni ¢ast.
Zminil, ze v souladu s ambicemi skupiny SG, ktera je soucasti aliance Net Zero
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Banking Alliance, se zavazali sladit své aktivity s cili stanovenymi PafiZskou dohodou,
a to znamena dosahnout uhlikové neutrality do roku 2050. Vytvareni feSeni pro
urychleni pfechodu na nizkouhlikové hospodarstvi vyZzaduje spolupraci a zapojeni
v8ech zu&astnénych stran, v CR je to primarné stat, energeticky sektor a bankovni
(financni sektor). Skupina Sociéte Générale si stanovila cile pro odvétvi s nejvétSimi
emisemi uhliku v€etné energetického uhli s politikou postupné snizovani financovani
tohoto odvéti a jeho uplné opusténi do roku 2030 v zemich EU a OECD. Pan Juchelka
zopakoval to, co jiz fekl v pavodni odpovédi a tim odpovida i na posledni ¢ast dotazu
pana Tozicky.

Desaty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Daniel Suta mél dotaz tykajici se vyuZiti vynosu. Zajiméa ho, zda ten 100% vyplatni
pomér vychazi z inciativy hlavniho akcionare a druha véc se tyka mimoradnych vynosu
a potencialné nakladu, tedy bud prodej budovy apod., zda jsou tyto mimoradné
udalosti o¢ekavany a zda jejich zisk nebo naklady budou financovany nebo vyplaceny
akcionaram, zda budou zahrnuty do toho 100% vyplatniho poméru.

Pan Sperl uvedl, Ze transakce je$té nebyla dokon&ena, je vefejnou informaci, ze
zastupitelstvo HI. mésta Prahy navrhlo nejvy$Si cenu, v souCasné dobé probihaji
exkluzivni jednani, ktera pokud vSe pujde dobfe, transakce bude dokoncena a
podepsana na zacatku Cervence. Otazka, zda toto bude soucasti 100% dividendové
vyplaty je pfed&asna, ale spontanné pokud pan Sperl mGze naznaéit, tak by fekl ze
ano, protoze neni divod pro€ by toto nemélo byt soucasti zisku po zdanéni.

Jedenacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Pan Michal Kfiz se dotazal na ¢eskou Windfall tax, kolik banka v realu zaplati jako KB
a pak ho zajima novy navrh na sektorovou dari. Jaké kroky banka planuje provést, aby
dari vabec nebyla zavedena.

Juchelka se vyjadfil k neexistujicimu navrhu na sektorovou dan. Uvedl, ze pan Kfiz
reaguje na medialni vystupy, které se v poslednich dnech zacCaly objevovat
v nékterych politickych prohlagenich. Uvedl, Ze nyni dotaz zodpovi jako &len Ceské
bankovni asociace, jejimz je aktualné prezidentem a uved|, Zze Ceské banky maji se
statem zivy a Siroky dialog, mluvi s ministerstvem obrany, s ministerstvem dopravy,
s ministerstvem zdravotnictvi, vnitra, primyslu a obchodu, a to v§e 0 mozné spolupraci
a financovani ¢eskym bankovnim sektorem pravé v oblasti vefejnych investic napfr.
formou PPP - Public Privat Partnership v dopravni infrastruktufe, primarné tedy pro
stavbu dalnic a Zeleznic. K druhé casti odpovédi, tykajici se sektorové dané, pan
Juchelka poznamenal, Ze jsou jako banka pfesvédCeni o tom, Ze jakakoliv sektorova
dan pro jakykoliv sektor je nesystémova, neni zdrava a dlouhodobé poskozuje
ekonomiku v CR, pfipadné ekonomiku jinde, kde byla doposud pfijata. TFeti bod je, Ze
banky patfi k nejvétsim platcim dané z pfijmu pravnickych osob uz nyni a KB ma tu
Cest prebirat plakety od pana ministra financi pravé v té oblasti, jako nejvétsi platci
dani, a proto povazuji za kontraintuitivni vyhledavat v bankovnim sektoru dalSi zdroje
pFijmU statniho rozpoctu.

Posledni véc, kterou pan Juchelka zminil, se tyka Windfall tax, ktera byla pfijata
v kontextu masivniho narlistu cen energii za ucelem pokryti zvySenych nakladu
primarné domacnosti, zvySenymi naklady na elektrickou energii. Windfall tax byla
pfijata primarné pro Sest Ceskych bank, pro energeticky sektor a pro rafinérie a
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petrochemii (Oil and Gas). To, kolik banka odvedla na zalohach, a jaké muze byt
koneéné zuctovani zodpovi pan Sperl.

Pan Sperl uvedl, Ze doplni par &isel, za rok 2023 Windfall tax zaplacena KB nebude
zadna. Za zisk roku 2024 bude nizka, paklize vibec bude a pro rok 2025 dle simulaci
banky je nenulova, nemalého rozméru, ale pochopitelné toto vSe zavisi na mnoha
indikatorech vcetné profitability.

Dvanacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Pavel Dobransky v pfedchozi odpovédi nezachytil, zda banka jedna i s ministerstvem
pro mistni rozvoj. A kdyz si toto spoji s prvni volbou dostupného bydleni, tak se chce
dotazat, zda Slo jen o vynechani.

Pan Juchelka uvedl, Ze se opravdu jednalo o vynechani, protoze, dialog je velmi Siroky.

Trinacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Pan Dobransky poté pokracoval dalSim dotazem. Uvedl, Ze den pfedtim podékoval
managementu Monety za vysledky z pohledu Return On Equity, kterého banka
doséhla ve vysi 18%. KB ma aktualné 12% a proto by pana Dobranskeho zajimalo jak
na toto nahlizi pan finanéni feditel a to hlavné z pohledu porovnani s vysledkem
loriského roku KB, ktery byl ve vysi 14%.

Pan Sperl uved| zakladni ddvody pro tento rozdil. Prvni je ten, Ze KB je systémové
dulezita banka v ramci Ceského bankovniho sektoru a kapitalové pozadavky jsou proto
vys8i. Druhy divod je ten, Ze doposud KB nevyuZzivala plného prostoru podfizenych
slozek kapitalu, podfizeny dluh, AT1 atd. Moneta téchto instrumentl vyuziva vic a pan
Sperl mGze indikovat, Ze KB chce tento podil ve sloZeni kapitalu zvySovat. Tretim
dlivodem, o kterém jiz velice detailné hovofil CEO pan Juchelka, je fakt, ze KB
prochazi v Ceské republice fully fletched transformaci, a to navySuje naklady, jedna se
o investice, tedy v budoucnu je mozno ¢ekat navySeni profitability banky.

Pan Dobransky mél jesté doplriujici dotaz, zeptal se, zda s tim souvisi i to navyseni
poméru nakladu a vynosu, které je dosti vyznacné proti loriskému roku.

Pan Sperl potvrdil, Ze v roce 2023 ano, v roce 2024 a 2025 cili banka na Groveri 40%.

Pan pfedseda pan Henzl se zeptal, zda-li byl pfedloZzen dalSi ustni poZzadavek na
vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu
tak. Poté preSel k druhému bodu jednani.

2. bod - Vyjadreni dozorci rady k radné ucetni zavérce za rok 2023,
k navrhu na rozdéleni zisku, ke konsolidované ucetni zavérce za rok
2023, zprava dozorci rady o jeji €innosti a informace dozorci rady o
vysledcich prezkumu zpravy predstavenstva o vztazich meazi
propojenymi osobami za rok 2023
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Pan Pavel Henzl informoval akcionare, Ze vyjadfeni dozorCi rady a jeji zprava byla
zverejnéna spolu s ostatnimi dokumenty pro valnou hromadu dne 22. bfezna 2024 a
akcionafi ji maji také v tabletu a uvedl, Ze o této zpravé se nehlasuje.

Pan Henzl poté pozadal pfedsedkyni dozor€i rady pani Delphine Garcin-Meunier o
pfedneseni vyjadieni. Pani Meunier bude mluvit anglicky, pro poslech v ¢eském jazyce
si akcionafi maji nasadit sluchatka a zvolit kanal €. 1.

Pani Meunier pfivitala akcionafe a uvedla, Ze jim z povéfeni dozorCi rady Komercni
banky, a. s., pfednese vyjadieni dozorCi rady k fadné ucetni zavérce za rok 2023,
navrhu na rozdéleni zisku, ke konsolidované ucetni zavérce za rok 2023, ke zpravé
prfedstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami vypracované podle zakona o
obchodnich korporacich a informaci o kontrolni €innosti dozor¢i rady za obdobi od
valné hromady konané 20. dubna 2023 do dnesni valné hromady.

Dozorci rada, v souladu s § 13, odst. 2, pism. d) stanov banky, pfezkoumala fadnou
uCetni zavérku spoleCnosti Komeréni banka, a. s., k31. prosinci 2023 a
konsolidovanou ucetni zavérku k 31. prosinci 2023 dle mezinarodnich ucetnich
standardd pro finanéni vykaznictvi (IFRS).

Dozorci rada, po pfezkoumani fadné i konsolidované ucetni zavérky banky za obdobi
od 1. ledna do 31. prosince 2023 a na zakladé vyjadieni externiho auditora konstatuje,
Ze UcCetni zaznamy a evidence byly vedeny prikaznym zplsobem a v souladu
s obecné zavaznymi predpisy upravujicimi vedeni uc€etnictvi bank a také v souladu se
stanovami banky. Ugetni zaznamy a evidence zobrazuji finanéni situaci Komeréni
banky, a. s., ze v8ech dulezitych hledisek. Ugetni zavérka sestavena na zakladé t&chto
ucetnich zaznam( podava vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a financéni situace
banky.

Dozor€i rada doporuCuje valné hromadé schvalit fadnou ucetni zavérku i
konsolidovanou ucetni zavérku za rok 2023 tak, jak ji navrhuje pfedstavenstvo banky.

Dozorc€i rada banky ve smyslu ustanoveni § 13 odst. 2, pism. d) stanov banky
pfezkoumala navrh pfedstavenstva na rozdéleni zisku a vzhledem k tomu, Ze navrh
na rozdéleni zisku je v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami banky, doporucuje
dozorCi rada valné hromadé schvalit navrh na jeho rozdéleni tak, jak jej navrhuje
predstavenstvo banky.

Dozorc¢i rada pfezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami v roce 2023
a na zakladé predlozenych podkladl konstatuje, ze z zadné uzaviené smiouvy,
dohody, jiného pravniho jednani ucinénych i pfijatych Komeréni bankou, a. s., i
z jakéhokoliv jinak prosazeného vlivu ze strany Société Générale nevznikla Komeréni
bance, a. s., v u€etnim obdobi od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023 Zadna ujma.

Dale pani Meunier informovala akcionafe o kontrolni ¢innosti dozorci rady Komercni
banky, a. s., od valné hromady konané 20. dubna 2023 do dnesni valné hromady.

Dozorc€i rada byla v uplynulém obdobi prabézné informovana o &innosti banky. Byly ji

pravidelné pfedkladany zpravy a analyzy. Dozor¢i rada zejména vyhodnotila funkénost
a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému banky. Dozor¢i rada konstatovala, ze Fidici
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a kontrolni systém je uc€inny a pokryva veskeré Cinnosti banky, pfiCemz existuji nékteré
oblasti k jeho zlepSeni, na které byly pfijaty akéni plany. Dale dozorCi rada
projednavala akce interniho auditu a jejich vysledky v€etné navrZzenych napravnych
opatfeni a zaroven vyjadfila své souhlasné stanovisko ke strategickému planu
interniho auditu na obdobi 2025 - 2028 a ro¢nimu planu €innosti interniho auditu. Byla
informovana o fizeni rizika v€etné fizeni rizika compliance, projednala material tykajici
se vyznamnych transakci. DozorCi rada projednavala Ctvrtletni hospodarské vysledky
banky a jeji postaveni na trhu s ohledem na vyvoj makroekonomického prostredi,
zabyvala se rovnéz rozpocCtem Financni skupiny KB na rok 2024 a projednala
dokumenty vyjadfujici ochotu podstupovat riziko.

Dozor€i rada se dale zabyvala roCni analyzou feSeni vSech stiznosti zaslanych KB i
jejimu ombudsmanovi. Dozor€i rada byla pravidelné informovana o vS8ech krocich,
které byly podniknuty v ramci strategie banky KB 2025. Dozor¢i rada také na zakladé
navrhu vyboru pro audit navrhla valné hromadé externiho auditora na rok 2024.

Dozorc€i rada rovnéz opirala svoji €innost o Ctyfi své zfizené vybory. Vybor pro
jmenovani vyhodnotil nastaveni etickych pravidel v bance v€etné pravidel
protikorup¢ni politiky a stfetu zajma, vysledky jejich dodrzovani a pfijata opatfeni a
zabyval se znovuzvolenim clenky predstavenstva pani Jitky Haubové a navrhl
predlozit valné hromadé navrh na zvoleni nové Clenky dozor€i rady pani Delphine
Garcin-Meunier, ktera byla do konani této valné hromady nahradni ¢lenkou dozorci
rady, a znovuzvoleni ¢lena vyboru pro audit pana Petra Dvoraka. Zaroven v souladu s
Obecnymi pokyny EBA/GL/2021/06 k posuzovani vhodnosti ¢lenu vedouciho organu
posoudil vhodnost ¢lenu predstavenstva a dozorc¢i rady pro vykon jejich funkci a
kolektivni vhodnost pfedstavenstva v jeho fidici funkci a dozor€i rady v jeji kontrolni
funkci.

Vybor pro odménovani projednaval otazky zoblasti systému odmérnovani
zaméstnancl banky — zejména pravidla navrhovani mezd a vyplaty bonusl vcetné
odloZzenych bonusl a navaznost vyplaty bonust na kliC¢ové vykonnostni ukazatele.
Rovnéz projednaval otazky spojené s odménovanim €lenu predstavenstva a vnitfnich
kontrolnich funkci, nastavenim jejich klicovych vykonnostnich ukazatelt a informoval
o implementaci principu odménovani. Byl také informovan o vysledcich kolektivniho
vyjednavani a schvalil zpravu o odménovani za rok 2023.

Vybor pro rizika se zabyval vSemi otazkami z oblasti systému fizeni rizik banky, v€etné
profilu ivérového rizika banky a principy odménovani z pohledu zohlednéni rizika.

Zaroven byla dozor¢i rada na svych zasedanich vzdy informovana i o zalezitostech,
které projednal vybor pro audit. VSechny vybory pravidelné informovaly dozor¢i radu o
své Cinnosti a v ramci své plsobnosti ji doporu€ovaly dalSi postupy.

V obdobi od minulé valné hromady byla dozorci rada posilena o dalSiho nezavislého
¢lena a v navaznosti na tuto skute¢nost navysila poCet nezavislych ¢lent ve svém
Vyboru pro odmeénovani a Vyboru pro jmenovani, aby v nich vétSinu tvofili nezavisli
¢lenové. Dozor¢i rada v tomto obdobi téz upravila statuty svych vybor(.

Dozorc€i radé predkladané materidly komentovali pfimo na zasedanich jednotlivi
Clenové predstavenstva a vykonni feditelé banky. Na zakladé doporu€eni svych
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vyboru pak, vramci své plsobnosti dané zakonem a stanovami banky, pfijimala
dozor€i rada sva rozhodnuti.

Dozorci rada v ramci své pusobnosti stanovila ¢leniim predstavenstva bonusy za rok
2023, a to v celkové vysi 33 mil. 620 tisic KE. Dozor¢i rada pfi stanoveni bonusu
vychazela ze Schématu odloZzeného variabilniho odménovani a dale zejména
z celkovych vysledkd banky, pfiéemz zohlednila soulad téchto vysledkl se strategii
banky, jejimi cili, hodnotami, akceptovatelnou mirou rizika a dlouhodobymi zajmy.
Dozor¢i rada posoudila vSechny tyto ukazatele a stanovila bonusy d¢lenim
predstavenstva.

Dozorci rada kontrolovala pIinéni ukollu pfedstavenstva, dohlizela, jak pfedstavenstvo
vykonava svoje kompetence, kontrolovala ucetni evidenci a jinou finan¢ni evidenci
Komerc&ni banky, a. s., u€innost, celkovou funkénost a efektivnost fidiciho a kontrolniho
systému, které pravidelné vyhodnocovala. Pani Meunier proto mohla konstatovat, Ze
podnikatelska &innost banky se uskuteChovala v souladu s pravnimi pfredpisy a
stanovami banky.

Nasledné pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval za vyjadfeni dozor€i
rady a vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny pozadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Bod 3 - Projednani zpravy vyboru pro audit o vysledcich jeho
cinnosti za rok 2023

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze zprava vyboru pro audit byla
zverejnéna spolu s ostatnimi dokumenty pro valnou hromadu dne 22. bfezna 2024 a
akcionafi ji maji v tabletu a o této zpravé se nehlasuje.

Nasledné vyzval predsedkyni pani Wendelovou o pfedneseni zpravy vyboru pro audit.

Pani Wendelova pozdravila akcionare a uvedla, zZe jim zpravu precCte. Tato zprava je
z povéfeni vyboru pro audit Komeréni banky, a. s., pokryva obdobi od valné hromady
konané dne 20. dubna 2023 do dnesni valné hromady. V tomto obdobi se vybor sesel
na sedmi fadnych zasedanich, jednou v souladu se stanovami banky probéhlo
hlasovani mimo zasedani.

Hlavni ¢innost vyboru pro audit v uplynulém obdobi Ize rozdélit do ¢tyr oblasti. Prvni
oblasti je dohled nad finanénim reportingem banky. V ramci své pusobnosti vybor pro
audit sledoval postup sestavovani fadné ucetni zavérky a konsolidované ucetni
zavérky a vyjadroval se ke konzistentnosti a integrité systéma ucetnictvi a finanéniho
vykaznictvi banky. Vybor pfi této c&innosti vychazel z informaci a podkladd
predkladanych vedenim banky a externim auditorem a v pfipadé potfeby si vyZzadal a
obdrzel dopliujici informace a vysvétleni. V této oblasti vybor pro audit neshledal
zadnych pochybeni.

26



Druhou klicovou oblasti bylo posuzovani uc€innosti vnitfni kontroly a systému fizeni
rizik banky. V této souvislosti vybor pro audit sledoval ucinnost vnitfniho auditu a jeho
funkéni nezavislost zejména prostfednictvim projednavani pravidelnych zprav
interniho auditu banky o jeho aktivité, obsahu a vysledcich provedenych akci,
ulozenych napravnych opatfenich a stavu jejich plnéni. Vybor se zabyval i mapovanim
rizik, v€etné oblasti IT, bezpecnosti a pfistupu ,poznej svého klienta“, ro€nim planem
interniho auditu na rok 2024 a strategickym auditnim planem na obdobi 2025— 2028.

Vybor pro audit vyuzil moznosti jednani s vedenim interniho auditu, predkladal
doporuceni a obdrzel veSkeré doplnujici informace, které si vyZzadal. Na tomto zakladé
vybor pfedkladal doporuCeni ohledné =zalezZitosti tykajicich se interniho auditu
predstavenstvu banky, sledoval zpUsob, jakym vedeni banky reaguje na zjisténi a
doporuceni tohoto utvaru a neshledal zadné zavazné nedostatky.

Dale vybor projednal celkovou funkcnost a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému
banky za rok 2023 stim, Zze tento systém pokryva vSechna kliCova rizika banky,
pficemz existuji nékteré oblasti k jeho zlepSeni, na které byly pfijaty akéni plany.

Vybor pro audit povazuje €innost interniho auditu, vnitfni kontroly a fizeni rizik za
efektivni a doSel k zavéru, Ze hlavni rizika banky byla Fadné identifikovana a fizena.

Déale pani Wendelova preSla k dalsi klicové cinnosti vyboru pro audit, kterou je
posuzovani Cinnosti a nezavislosti externiho auditora. Po celé sledované obdobi
pusobil jako externi auditor banky Deloitte Audit, s.r.o.

Vybor byl informovan o &innostech externiho auditu pfi sestavovani ucetnich zavérek
za rok 2023 a prubézné Cinnosti externiho auditora, jehoz zastupci se jednani vyboru
pro audit zucastnili a zodpovidali dotazy ¢&lend vyboru. Vybor pro audit rovnéz
projednal smlouvu s externim auditorem, vaci které nemél namitky.

Vybor mimo jiné projednal tzv. Constructive Service Letter, zpracovany spole¢nosti
Deloitte Audit, s.r.o., zabyvajici se zjisténimi externiho auditora v pribéhu auditu
ucetnich zavérek za rok 2022, v€etné doporuceni napravnych opatfeni k jejich feSeni.
Vybor pro audit sledoval peclivé prubéh povinného auditu a konstatoval, ze vedeni
banky se fidi doporu€enimi externiho auditora. Vybor rovnéz projednal dodate¢nou
zpravu externiho auditora o vysledcich auditu za rok 2023.

Povinnosti vyboru pro audit bylo i posoudit nezavislost spolecnosti Deloitte Audit,
s.r.o., vzhledem k funkci externiho auditora a poskytovani doplfikovych (neauditnich)
sluzeb bance spolec¢nostmi skupiny Deloitte. Vybor pro audit konstatoval, Ze externi
auditor spliuje podminky nezavislosti a schvalil poskytovani vybranych kategorii
neauditnich sluzeb.

Vybor pro audit odsouhlasil proces pro vybér nového externiho auditora pro rok 2024
a na zakladé zavéru vybérového fizeni doporucil dozoréi radé, aby valné hromadé
predlozila navrh ke schvaleni spoleénosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., jako
nového externiho auditora banky pro rok 2024.
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Dale pani Wendelova uvedla, Ze vyznamnym obsahem vsSech jejich jednani bylo
projednavani hospodarskych vysledkd skupiny Komeréni banky v souvislosti s
pravidelnymi prezentacemi pro investory.

Prubézné byly na zasedanich vyboru pro audit projednavany hospodarské vysledky
financni skupiny KB za jednotliva Ctvrtleti a také rozpocet na rok 2024. Pozornost byla
vénovana i kapitalové pfiméfenosti banky a celé finan¢ni skupiny, cilim a dopadim
regulace, vCetné oCekavaného vyvoje tohoto ukazatele v budoucim obdobi. Vyboru
byly rovnéz predkladany informace o profilu uvérového rizika Banky.

Vybor také projednal ro¢ni hospodarské vysledky Financni skupiny KB za rok 2023
a Vykazy a prilohy konsolidované a fadné ucetni zavérky KB k 31.12. 2023,
zpracované podle mezinarodnich standardd pro finanéni vykaznictvi, a navrhy na
rozdéleni zisku v€etné dividendové politiky. Vybor se pravidelné zabyval dopadem
makroekonomické situace na hospodafeni banky a byl prubézné seznamovan
s prubéhem pinéni strategického planu banky.

Vyboru byly pravidelné pfedkladany prezentace vysledkl skupiny KB, které jsou
kvartdlné urcené investordim Komer¢ni banky, a.s. Vybor pozitivné hodnotil
pfedkladané materialy a povazuje miru informovanosti a konzistenci udaju
poskytovanych investorim za adekvatni.

Na vSech zasedanich vyboru pro audit prezentovali a komentovali pfedloZené
materialy jednotlivi Clenové predstavenstva a vykonni feditelé banky. Jednani se vzdy
ucastnili i zastupci externiho auditora Deloitte. Vyboru byly rovnéz predkladany
dodate¢né zpravy a informace, které si vyzadal.

Vybor také projednal a schvalil zpravu o své Cinnosti za uplynulé obdobi a predlozil ji
Radé pro vefejny dohled nad auditem.

Na zavér pani Wendelova konstatovala, Ze vybor pro audit vykonaval vSechny svoje
kompetence v souladu se zakonnymi pFedpisy a stanovami banky. Poté pani
Wendelova podékovala akcionarim za pozornost.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval pani Wendelové za zpravu o
vysledcich Cinnosti vyboru pro audit a vznesl dotaz, zda byl pfedloZzen pisemny
pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu pofadu
jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani.

Ctrnacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:
Akcionar pan Pavel Dobransky se dotazal pani Wendelové, kolik lidi pracuje
v oddéleni vnitrniho auditu.

Pani Wendelova odpovédéla ze vnitfni audit ma pfiblizné 48 zaméstnancu, ale presné
Cislo pfipadné doda.
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Pan Henzl se dotazal, zda ma nékdo dalSi pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

4. bod - Schvaleni radné ucetni zavérky za rok 2023

Pan pfedseda valné hromady poznamenal, Ze komentaf k tomuto bodu vyslechli
akcionafi v ramci bodu 1, fadna ucetni zavérka za rok 2023 je obsazena ve VyrocCni
zpravé, ktera je ulozena v jejich tabletu.

Dle udaji na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pritomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
73,318825% zakladniho kapitalu banky.

Poté pfednesl navrh usneseni valné hromady, o kterém budou akcionafi hlasovat.

Usneseni sedmé:

Valna hromada schvaluje fadnou ucetni zavérku Komeréni banky, a. s., za rok
2023 ve znéni predlozeném predstavenstvem a uverejnéném na internetovych
strankach Komeréni banky, a. s.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasu pfitomnych akcionarld. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 7.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaju na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni sedmém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 138 316 885 hlasi, coz predstavuje 99,891641 % z
pritomného poctu hlastl, proti hlasovali akcionari majici 10 227 hlasy, coz
predstavuje 0,007386%, hlasovani se zdrzeli akcionaii majici 139 814 hlast, coz
predstavuje 0,100973 % z pritomného poctu hlasu.

5. bod - Rozhodnuti o rozdéleni zisku

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze komentar akcionafi vyslechli
v ramci bodu 1, navrh usneseni i jeho zdlivodnéni jsou uvedeny v pozvance na valnou
hromadu. Zaroven maji akcionafi ve svém tabletu k dispozici dokument Podminky a
zpusob vyplaty podilu na zisku.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici Uhrnem
73,318825% zakladniho kapitalu banky.

Poté predlozil navrh usneseni valné hromady takto:
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Usneseni osmé:

Valna hromada schvaluje rozdéleni zisku Komeréni banky, a. s., mezi akcionare
takto:

0] zisk za rok 2023 v celkové vysi 14 573 669 851,99 K¢

(i)  z nerozdéleného zisku minulych let ¢astku 1 135 801 979,61 K¢é

Podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dividendy) ¢ini celkem 15 709 471
831,60 K¢.

Vyse dividendy prepoctené na jednu akcii €ini 82,66 K¢ pred zdanénim. Narok
na dividendu ma akcionar, ktery je vlastnikem akcie Komeréni banky, a. s., s ISIN
CZ0008019106 ke dni 6. kvétna 2024. Dividenda se stava splatnou ke dni 27.
kvétna 2024.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionail. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 8.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaju na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni osmém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 138 437 009 hlas, coz predstavuje 99,978394 % z
pritomného poctu hlastl, proti hlasovali akcionafri majici 7 521 hlasi, coz
predstavuje 0,005432%, hlasovani se zdrzeli akcionaii majici 22 396 hlasu, coz
predstavuje 0,016174% z pritomného poctu hlasu.

6. bod - Schvaleni konsolidované ucetni zavérky za rok 2023

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze komentafr akcionafi vyslechli
v ramci bodu 1. Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2023 je obsazena ve Vyro¢ni
zpraveé, ktera je uloZzena v jejich tabletu.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici Uhrnem
73,316950% zakladniho kapitalu banky.

Poté predlozil navrh usneseni valné hromady takto:

Usneseni devaté:

Valna hromada schvaluje konsolidovanou ué¢etni zavérku Komeréni banky, a. s.,
za rok 2023 ve znéni predlozeném predstavenstvem a uverejnéném na
internetovych strankach Komeréni banky, a. s.
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Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasu pfitomnych akcionard. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 9.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaju na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni devatém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 138 313 033 hlast, coz predstavuje 99,891413 %
z pritomného poc¢tu hlast, proti hlasovali akcionafri majici 8 688 hlasu, coz
predstavuje 0,006275%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 141 665 hlast, coz
predstavuje 0,102312% z pritomného poctu hlasu.

7. bod - Projednani vykazu o rizeni a spravé spolecnosti tykajiciho se
zalezitosti podle § 118 odst. 5 zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na
kapitalovém trhu, v plathném znéni

Pan Henzl uvedl, Ze text vykazu o fizeni a spraveé spolecnosti tykajiciho se skutecnosti
vyZadovanych na zakladé zakona o podnikani na kapitalovém trhu maji akcionafi v
tabletu. Tento vykaz musi pfedstavenstvo kazdoro¢né predkladat akcionarlim na valné
hromadé a musi v ném vysvétlit obranné struktury a mechanismy v pfipadé, ze by
doslo k nabidce pFevzeti.

Predstavenstvo predklada tento vykaz akcionaiim a prohlasuje, ze poskytuje veSkeré
informace tykajici se zalezitosti vyzadovanych uvedenymi ustanovenimi zakona o
podnikani na kapitalovém trhu.

O tomto vykazu se nehlasuje.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedloZen pisemny poZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

8. bod - Projednani zpravy predstavenstva o vztazich mezi
propojenymi osobami za rok 2023

Pan Henzl poznamenal, Ze zprava o vztazich je pfipojena k vyro€ni zpravé, kterou maji
akcionafi v tabletu. Podle zakona o obchodnich korporacich je pfedstavenstvo povinno
vypracovat a nasledné seznamit akcionafe se zavéry zpravy o vztazich mezi
propojenymi osobami. Prfedstavenstvo pfezkoumalo vesSkeré vztahy mezi bankou a
spoleCnostmi, které jsou soucasti podnikatelského seskupeni za ucetni obdobi roku
2023, a konstatovalo, ze z Zzadné uzaviené smlouvy, dohody, jiného pravniho jednani
uc¢inénych ¢&i pfijatych bankou Ci z jakéhokoliv jinak prosazeného vlivu ze strany
Société Générale S. A., jako fidici osoby, nevznikla bance zadna ujma. Auditor ovéfil
zpravu o vztazich a uvedl, Ze nezjistii zadné skuteCnosti, které by ho vedly
k domnénce, Ze zprava o vztazich za rok koncCici k 31.12.2023 obsahuje vyznamné
(materialni) vécné nespravnosti. O této zpravé se nehlasuje.
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Pan Pavel Henzl vznesl| dotaz, zda byl pfedloZen pisemny poZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

9. bod — Rozhodnuti 0 zméné stanov

Pan Henzl uvedl, ze k tomuto bodu obdrzeli akcionafi navrh usneseni o zméné stanov
a uplné znéni stanov s vyznaCenymi zménami. Tyto dokumenty byly uvefejnény na
internetovych strankach banky a byly k dispozici v sidle banky od 22. 3. 2024.
Duvodem zmény stanov je zakotveni nového ustanoveni § 12b, ktery umoziuje
elektronickou (distan¢ni) uCast na valné hromadé. Tato moznost by méla byt
v budoucnu technicky pfipravena k vyuziti na valné hromadé. Akcionafi bude
umoznéno na valné hromadé nejen elektronicky hlasovat, ale i vykonavat ostatni
akcionarska prava (pozadovat vysvétleni, podavat navrhy atd.). O zméné stanov byla
informovana CNB, ktera ji vzala na védomi. Komeréni banka Zadny protinavrh ani
navrh ke zménam stanov neobdrzela, takze jedinym navrhem k tomuto bodu jednani
je navrh predloZeny pfedstavenstvem banky.

Pan Pavel Henzl vznes| dotaz, zda byl pfedloZzen pisemny pozadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozZzadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, pfipadné protest.

Patnacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionaf Nicols Capital se dotazal, zda tato zména umozni predstavenstvu svolat
Jjednani valné hromady tak, aby byla zamitnuta osobni ucast akcionafi a byla by
mozna jen ucast vzdalena, anebo zda je to jen alternativa.

Pan Henzl odpovédél, Ze se nejedna o alternativu, ale o dopinék. Uved|, Ze v kazdém
pfipadé se musi uskute€nit valna hromada, kde budou fyzické osoby pfitomny a pouze
jako doplnék bude distancni ucast.

Sestnacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:
Pan Dobransky se zeptal, zda dobfe chape, Ze toto doplnéni je zde pro néjaké kritické
situace.

Pan Henzl odpovédél zamitavé a uvedl, Ze toto bude v ramci aplikace, kterou ma
banka vyvinutou, a i dnes se dalo do 9 hodin rano hlasovat korespondencné. Bude to
doplnék, tzn. Ze akcionafi nebudou muset na valnou hromadu jit, ale z domova se
pfihlasi, ovéfi se totoznost pres BanklD nebo pres KB kli€ a stejné jako pfedsedkyné
dozorci rady se dostane akcionaf do hlasovani.

Pan Dobransky jesté doplnil, zda je to jako hlasovani per rollam.
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Pan Henzl uved|, Ze toto neni jako per rollam, to je néco jiného a banka jiz toto vyuzila
v predloriském a predpredlonském roce. Toto je dalSi doplnék k valné hromadé, ktera
se vzdy uskutecni fyzicky. Neni to situace, ze by se valna hromada nekonala fyzicky.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni. Nebylo tomu tak.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pritomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici uhrnem
73,292382% zakladniho kapitalu banky.

Poté predlozil navrh usneseni valné hromady takto:

Usneseni desaté:

Valna hromada rozhodla o zméné platnych stanov banky takto:
Za § 12a se vklada novy § 12b, ktery v€etné nadpisu zni:

§ 12b Uéast na valné hromadé prostrednictvim elektronické platformy dalkové
komunikace

(1) Za podminek stanovenych témito stanovami a pravnimi predpisy se muze
akcionar ucastnit valné hromady a vykonavat na ni akcionarska prava
prostrednictvim elektronické platformy dalkové komunikace umozniujici ovéreni
totoznosti akcionare (dale jen ,elektronicka ucast®).

(2) Elektronicka ucast je pripusténa pri spInéni nasledujicich podminek:

a) predstavenstvo rozhodne o moznosti elektronické ucasti na valné hromadé
pred konkrétni valnou hromadou a uvede podminky tohoto zplisobu ucasti v
pozvance na valnou hromadu;

b) akcionar vykonava sva prava prostrednictvim elektronické platformy dalkové
komunikace v dobé uréené predstavenstvem v pozvance na valnou hromadu;
c) elektronicka ucast splnuje vSechny dalSi nalezitosti stanovené témito
stanovami, jez budou uvedeny v pozvance na valnou hromadu.

(3) Akcionari, ktefi se prFipoji prostrednictvim elektronické platformy dalkové
komunikace, se pro ucely posouzeni toho, zda je valna hromada schopna
usnaseni, povazuji za pritomné. Udaje o poétu a jmenovité hodnoté akcii
akcionare, ktery se ucastni elektronicky, budou prevzaty z vypisu z evidence
emise k rozhodnému dni pro uéast na valné hromadeé.

(4) Pri elektronickém hlasovani postupuje akcionar v souladu s pravidly uzivani
elektronické platformy dalkové komunikace schvalenymi predstavenstvem
banky, jez budou uvedeny v pozvance na valnou hromadu. Elektronické
hlasovani nemtize akcionar zménit od okamziku, kdy se stalo u¢innym vugci
bance.

§ 39 Zavérecné ustanoveni noveé zni:

Banka se podridila zakonu o obchodnich korporacich rozhodnutim valné
hromady ze dne 28. ledna 2014 s ucinnosti ke dni 10. brezna 2014.

Tato zména stanov nabyva platnosti a ucéinnosti dnem jejiho schvaleni valnou
hromadou banky.
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Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna 2/3 (dvoutfetinova) vétSina hlasl pfitomnych akcionafl a pofizuje se 0 ném
notarsky zapis. Nasledné vyzval akcionare k pouziti elektronického hlasovaciho
zarizeni v ramci hlasovaciho kola 10.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaju na monitoru bylo usneseni pfijato potfebnou dvoutfetinovou vétsinou pfitomnych
akcionara.

Konec¢né vysledky hlasovani o usneseni desatém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 138 392 355 hlast, coz predstavuje 99,982204 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionafri majici 17 461 hlast, coz
predstavuje 0,012615%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 7 171 hlast, coz
predstavuje 0,005181% z pfitomného poctu hlasu.

10. bod - Volba élenti dozorci rady

Pan Henzl informoval, Ze v souvislosti s ukonéenim vykonu funkce pana Giovanii Luca
Somy ke dni 30. 1. 2024, doporucil vybor pro jmenovani po provedeni posouzeni
individualni i kolektivni vhodnosti zvolit ¢lenkou dozor&i rady pani Delphine Garcin-
Meunier. Pani Meunier byla v souladu se stanovami banky dozor¢i radou kooptovana
na uvolnéné misto v dozorci radé ode dne 1. unora 2024 do dnesSniho zasedani valné
hromady. Navrhovana kandidatka ma znalosti zejména v oblasti projektového fizeni,
komunikace, financovani, korporatniho a investiéniho bankovnictvi. CNB po posouzeni
predlozenych podkladd konstatovala, Ze nema vyhrady k vysledku posouzeni
vhodnosti vySe uvedené kandidatky ve vztahu k prislusné funkci provedenému bankou
a ani nedisponuje dalSimi relevantnimi informacemi, které by mohla za ucelem jejich
zohlednéni v rdmci vyhodnocovani vhodnosti poskytnout. Zivotopis pani Meunier maji
akcionafi k dispozici v tabletu.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedloZen pisemny poZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dle udaji na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pritomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
73,292382% zakladniho kapitalu banky.

Poté predlozil navrh usneseni valné hromady takto:

Usneseni jedenacté:

Valna hromada voli pani Delphine Garcin-Meunier, datum narozeni 30. ¢ervna
1976, bytem 49, rue de la Liberté 92150 Suresnes, Francouzska republika
¢lenkou dozor¢€i rady s u€innosti od 24. dubna 2024.
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Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 11.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze dle
udajl na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni jedenactém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 136 187 274 hlast, coz predstavuje 98,389133 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 2 207 310 hlasu, coz
predstavuje 1,594681%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 22 403 hlast, coz
predstavuje 0,016185% z pFitomného poctu hlasu.

11. bod - Volba ¢élent vyboru pro audit

Pan Henzl informoval, Ze v ramci tohoto bodu jsou akcionarfim predkladany dva navrhy
usneseni.

Na zakladé vysledku posouzeni vyborem pro jmenovani je navrhovano zvoleni pani
Meunier ¢lenkou vyboru pro audit. Kandidatka splfiuje pfedpoklady pro vykon funkce
¢lenky vyboru pro audit, je odborné zplsobila, jeji znalosti i dosavadni praxe zajistuji
predpoklad Fadného vykonu funkce &lenky vyboru pro audit. Zivotopis kandidatky je k
dispozici v tabletech.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedloZen pisemny poZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Déle se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Sedmnacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:
Pan Dobransky se otazal, zda je kandidatka pritomna.

Pan Henzl odpovédél Ze kandidatka pfednasela vzdalené zpravu dozorci rady.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici Uhrnem
73,292382 % zakladniho kapitalu banky.

Poté predlozil navrh usneseni valné hromady takto:

Usneseni dvanacté:

Valnd hromada voli ¢lenkou vyboru pro audit pani Delphine Garcin-Meunier,
datum narozeni 30. ¢ervna 1976, bytem 49, rue de la Liberté 92150 Suresnes,
Francouzska republika s uc¢innosti od 24. dubna 2024.
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Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionafl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 12.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaju na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni dvanactém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 134 782 056 hlast, coz predstavuje 97,373927 %
z pritomného poctu hlasi, proti hlasovali akcionari majici 3 611 548 hlasu, coz
predstavuje 2,609180%, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 23 383 hlast, coz
predstavuje 0,016893% z pritomného poctu hlast.

Pan Henzl informoval, Ze vzhledem k uplynuti funkéniho obdobi a na zakladé vysledku
posouzeni vyborem pro jmenovani je navrhovano znovu zvoleni pana Petra Dvoraka
Clenem vyboru pro audit. Kandidat splfiuje pfedpoklady pro vykon funkce ¢lena vyboru
pro audit, je odborné zpulsobily a nezavisly, jeho znalosti, dosavadni zkuSenosti z
praxe i z vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit zajistuji pfedpoklad fadného vykonu
funkce ¢&lena vyboru pro audit. Zivotopis kandidata maji akcionafi k dispozici
v tabletech. Kandidat byl pfitomen na valné hromadé a pozdravil pfitomné akcionare.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
73,292382 % zakladniho kapitalu banky.

Poté predlozil navrh usneseni valné hromady takto:

Usneseni trinacté:

Valna hromada voli ¢lenem vyboru pro audit pana Petra Dvoraka, datum
narozeni 31. fijna 1960, bytem U Gabrielky 569, NebusSice, 164 00 Praha 6 s
ucinnosti od 24. dubna 2024.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 13.

Po ukon&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaju na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni tfinactém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 136 724 848 hlas, coz predstavuje 98,777506 %
z pritomného poctu hlasi, proti hlasovali akcionari majici 1 659 707 hlasu, coz
predstavuje 1,199063%, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 32 432 hlasil, coz
predstavuje 0,023431% z pritomného poctu hlas.

12. bod - Schvaleni Zpravy o odménovani za rok 2023
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Pan Henzl uvedl, Ze pfedstavenstvo predklada akcionafim v souladu se zakonem o
podnikani na kapitalovém trhu Zpravu o odménovani za ucetni obdobi roku 2023
vypracovanou na zakladé navrhu vyboru pro odménovani. Jedna se o uplny pfehled
odmeén, v€etné poskytovanych vyhod ¢lenim organl banky za uvedené ucetni obdobi.
Auditor ovéfil, Ze Zprava o odmérnovani obsahuje informace vyZzadované zakonem o
podnikani na kapitalovém trhu. Zpravu o odmeénovani maji akcionafi jako material
obsaZenu v tabletu. Navrh usneseni i zdlvodnéni jsou sou€asti pozvanky.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny pozadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Déale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Dle udaji na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pritomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
73,292149 % zakladniho kapitalu banky.

Osmnacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:
Pan Vrbata vznesl technicky dotaz, uved|, Ze v tabletu zpravu odmeriovani nevidi,
misto ni tam vidi stanovy. Pridali se dalSi lidé.

Pan Henzl uved|, Ze zfejmé zpravu nevidi nikdo.

Devatenacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionar Lengal se pridal, ze zpravu také nevidi a mél navazujici dotaz tykajici se
hlasovani o Zpravé o odmériovani za rok 2023 podle kterého bodu stanov se o tomto
hlasuje o tomto usneseni.

Pan Henzl uvedl, Ze se zde hlasuje podle zakona o podnikani na kapitalovém trhu.

Pan Lengal uvedl, Ze banka nyni ménila stanovy a Ze to do nich mohlo byt
zapracovano, protoZe se jedna o firemni zakon dle jeho pohledu. Pokracoval, Ze valna
hromada nemd(ze rozhodovat o bodech, které ji neprislusi podle stanov spolec¢nosti. A
domniva se, Ze se toto mohlo do stanov zapracovat.

Pan Henzl odpovédél, Ze si neni jisty, zda to jiz ve stanovach neni.

Pan Lengél pokraCoval, ze valna hromada rozhoduje o schvaleni ucetni zaverky,
konsolidované, rozdéleni zisku, zméné stanov, prodeji ¢asti podniku, téchto véci je tam
15 — 20 a proto si mysli, Ze by nebyl problém doplnit tam i toto, pokud to tam neni.
Proto se zeptal, podle jakého paragrafu stanov se bude hlasovat.

Pan Henzl odpovédél, Ze to je ve stanovach uvedeno a pokraCoval, Ze zprava byla
zvefejnéna na webovych strankach. A dotazal se, zda bude nyni dodano i do tabletu.

Dvacaty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionar za Nicols Capital se dotazal na rozsah zpravy a pokracoval, Ze pokud je vétsi,
navrhuje vyhlasit kratkou prestavku, aby si mohl zpravu prostudovat.
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Pan Henzl uvedl, Ze zprava je velkého rozsahu a neni ur€ena k prostudovani na valné
hromadé. Zprava byla zvefejnéna se vSemi dokumenty od 22.3.2024, jedna se o
povinnost podle zakona, kdy vesSkeré podklady musi byt zvefejnény pro valnou
hromadu a zprava je tam jiz vice nez mésic dostupna.

Pan za Nicols Capital uvedl, Ze situaci rozumi, ale pokud o zpravé bude hlasovano,
tak by mél byt dan prostor na to si zpravu prostudovat.

Pan Henzl uved|, Ze zprava ma nékolik desitek stran a kazdy akcionar mél prostor ji
prostudovat a neni moznost ji €ist nyni.

Déle pan Henzl informoval, Zze zprava byla vloZzena do tabletu k nahlédnuti a
poznamenal, Ze se jedna o rozsahlou zpravu a méla byt nastudovana s predstihem.

Poté pfedloZil navrh usneseni valné hromady takto:

Usneseni étrnacté:
Valna hromada schvaluje Zpravu o odménovani za rok 2023 ve znéni
predlozeném predstavenstvem.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 14.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udajl na monitoru bylo usneseni pfijato, i kdyz mensim pocétem hlas( nez obvykle.

Konec¢né vysledky hlasovani o usneseni étrnactém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 116 252 447 hlast, coz predstavuje 83,987391 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 22 075 503 hlast, coz
predstavuje 15,948601%, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 88 597 hlast, coz
predstavuje 0,064008% z pritomného poctu hlasu.

13. bod - Rozhodnuti o uréeni auditora k provedeni povinného auditu
pro rok 2024 a auditora pro ovéreni zpravy o udrzitelnosti za rok 2024

Predsedajici pan Henzl sdélil, ze informace k tomuto bodu pfednesl akcionaflim pan
Sperl v ramci projednani ucetni zavérky. Navrh usneseni i zddvodnéni byly soucasti
pozvanky.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny poZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofradu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
73,287775 % zakladniho kapitalu banky.
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Usneseni patnacté:

Valna hromada urcuje jako externiho auditora Komerc¢ni banky, a. s., pro rok
2024 spoleénost KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., se sidlem Pobiezni 648/1a,
Praha 8, PSC 186 00, ICO 496 19 187, evidenéni ¢islo 071, a pro poboéku
Komercni_banky, a. s., umisténou na uzemi Slovenské republiky, KPMG
Slovensko spol. s r.o., se sidlem Dvorakovo nabrezie 10, 811 02 Bratislava.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlast pfitomnych akcionafl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 15.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaju na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni patnactém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 138 368 001 hlast, coz predstavuje 99,970893 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionafri majici 34 095 hlast, coz
predstavuje 0,024634%, hlasovani se zdrzeli akcionaii majici 6 191 hlasa, coz
predstavuje 0,004473% z pritomného poctu hlast.

Pfedsedajici pan Henzl uvedl, Ze na zakladé implementace Smérnice CSRD
Evropského parlamentu a Rady EU (Corporate Sustainability Reporting Directive
2022/2464) do Ceskych pravnich predpist doslo k novele zakona o ucetnictvi a zakona
o auditorech, ktera stanovi, Zze zprava o udrzitelnosti, ktera bude soucasti vyrocni
zpravy, se oveéruje auditorem, ktery podléha schvaleni valnou hromadou. V ramci
tohoto bodu budou tedy akcionafi jesté hlasovat o usneseni o ur€eni auditora pro
ovéfeni zpravy o udrzitelnosti za rok 2024.

Usneseni Sestnacté:

Valna hromada urcuje auditorem pro ovéreni zpravy o udrzitelnosti za rok 2024
spoleénost KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., se sidlem Pobiezni 648/1a,
Praha 8, PSC 186 00, ICO 496 19 187, evidenéni &islo 071, a pro pobocku
Komercni_banky, a. s., umisténou na uzemi_ Slovenské republiky, KPMG
Slovensko spol. s r.o., se sidlem Dvorakovo nabrezie 10, 811 02 Bratislava.

Poté predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasi pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 16.

Po ukon&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaji na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konec&né vysledky hlasovani o usneseni Sestnactém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 138 346 919 hlast, coz predstavuje 99,955662 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionafi majici 25 891 hlast, coz
predstavuje 0,018706%, hlasovani se zdrzeli akcionaii majici 35 477 hlasu, coz
predstavuje 0,025632% z pritomného poctu hlasu.
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Nasledné pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze byly vyCerpany vSechny
body programu dnesni valné hromady akcionaii Komeréni banky. Omluvil se za
technické problémy, které se vyskytly a podékoval akcionarum za ucast.

Pan generalni feditel Juchelka jesté podékoval vSem za dlvéru vyjadfenou KB tim, Ze
kupuiji jejich akcie a popral jim hezké odpoledne a omluvil se také za technické potize
v prubéhu konani této valné hromady.

Pan Henzl poté doplnil, Ze na obrazovkach v pfedsali a v tabletech jsou akcionarliim
k dispozici hlasovaci protokoly s pfesnymi vysledky hlasovani k jednotlivym
usnesenim dnesni valné hromady.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl informoval akcionafe o tom, ze z tohoto
jednani bude do 15 dnl vyhotoven zapis. Zapis i vysledky hlasovani k jednotlivym
usnesenim najdou akcionafi téz na internetové adrese Komerc¢ni banky.

Zavérem pan Henzl podékoval akcionailim za ucast a aktivni pfistup k jednani valné

hromady a uvedl, Ze po odregistrovani mohou navstivit jidelnu, kde je pro né
pfipraveno obcCerstveni.

Ptilohy:
1. Pisemné pozadavky na vysvétleni akcionaru
2. Listina pfitomnych akcionaru

Zapisovatelka: Markéta Batalova

Ovérovatelka zapisu: Alena Krcilova

Pfedseda valné hromady: Pavel Henzl
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