Damy a panové,
Dobry vecer vam vsem,

jmenuji se Bertrand Cozzarolo a jsem feditelem Private Banking Skupiny Société Générale. Jsem
velmi rad, Ze se mohu s vami dnes vecer takto setkat.

Dovolte, abych vam pfedstavil nékteré z hlavnich trendd, které dnes vidime v privatnim bankovnictvi

a spravé majetku v zapadni Evropé. Jednd se samoziejmé o velmi Siroké téma a ja se zméfim jen na
nékolik klicovych témat.

l. Jak dnes uvaZuje pfevazna vétsina (velmi) movitych klient?

Klienti pfedevsim vnimaji vyraznou volatilitu na vSech trzich bez ohledu na tfidu aktiv

e Vroce 2022 byli klienti Privatniho bankovnictvi zasaZzeni poklesem trh(, a to jak akciovych, tak
dluhopisovych, tj. poprvé prinejmensim po deseti letech klienti s konzervativnim investi¢nim
tj. 10 az 15 %.

e V roce 2023 se se zddlo, Ze se akciové trhy trochu vzpamatuji, ale jednalo se pouze o 7
technologickych akcii na americkém trhu, predevsim akcie vyrobce Cipl Nvidia. Kromé téchto
akcii nedoslo k Zzadnému rlstu.

e (Odsrpnaletosniho roku zazivame stejny scénar jako v roce 2022. Historie se skutecné opakuje.
Dochazi k poklesu akcii i dluhopis(.

Zadruhé, stejné jako my vsichni, i klienti s (velice) vysokou hodnotou cistého jméni ziji ve svété
vyznamnych ekonomickych a geopolitickych nejistot, pficemz vyzvy zplsobené zménou klimatu jsou
den ode dne hmatatelnéjsi a viditelné&jsi.

Tuto nejistotu jesté ddle zvySuje danové prostiedi. V zdpadni Evropé, s vyjimkou Némecka, se vlady v
obdobi Covidu znac¢né zadluzily, aby podpofily ekonomiku. Lze prfedpokladat, Ze na porfadu dne by
mohlo byt zvySovani dani, stavajici danova zvyhodnéni by mohla byt zrusena. Existuje tedy pocit
mozné danové nestability do budoucna, ktery dale podkopava duvéru investoru.

Za treti, a to je pozitivnéjsi, nasi klienti vidi potencialni pfileZitosti i v budoucnu. Jak vSichni vime, ve
vétsiné ekonomik Zijeme ve svété levnych penéz, které nafukuji hodnotu aktiv. V dnesni dobé jsou
budou muset zbavit aktiv, aby ziskaly hotovost. To nevyhnutelné vyvola tlak na hodnotu aktiv. Nékteri
z velmi movitych klientd, se kterymi se setkavam, cekaji na vhodnou pfileZitost koupit nemovitosti
nebo jina aktiva se slevou.

Obecné muzZeme fici, ze vzhledem k soué¢asnému kontextu maji klienti s (velmi) vysokou hodnotou
Cistého jméni spiSe tendenci vyckavat.

Co odekavaiji od svych bankéfu privatni bankovnictvi a spravcti majetku? Kam investuji své penize?

Pokud jde o investice, chce dnes vétsina klientd pfedevsim ochranit hodnotu svého majetku, chranit
své budouci ptijmy.




Doufejme, Ze v sou¢asném prostiedi mohou klienti diky vysoké Grovni urokovych sazeb tézit z dobrych
vynos(, aniz by podstupovali vyrazna rizika.

Kam v dusledku toho sméfuji své penize?
- U kratkodobych vkladl: vidime velky pfiliv penéz do terminovanych vkladd a fond( penézniho trhu.
- U dlouhodobéjsich vkladu:

e u dluhopisl je velky zdjem o strategii "kup a drz", tedy o tzv. "datované fondy", kterymi si
klienti zajistuji dobré vynosy pfi omezeném Uvérovém riziku

e v soucasné dobé jsou také velmi populdrni strukturované produkty se zaru¢enym kapitalem,
které nabizeji vynosy v rozmezi 5-6 % v eurech

o velky zajem je také o soukromé dluhové a infrastrukturni fondy.

Pokud se podivame zpét a zvazime pfiStich 3 az 5 let, je zfejmé, Ze se bude dale projevovat vyznamny
trend, kterym je rostouci zajem klientd o soukroma aktiva: soukromé dluhy a infrastrukturu, jak jsem
pravé zminil, ale také soukromy kapitdl a nemovitosti. Nemovitostni fondy se dnes samoziejmé
potykaji s mnoha obtiZzemi a klienti jsou v sou¢asné dobé opatrni, pokud jde o soukromy kapital.

Soukroma aktiva, historicky zamérena na instituciondlni investory a klienty s (velmi) vysokou hodnotou
Cistého jméni, se stale vice oteviraji drobnym investortim, pfi¢emz produkty jsou specidlné navrieny
tak, aby vyhovovaly poZadavkim klientd na likviditu navzdory dlouhodobé a nelikvidni povaze
podkladovych aktiv. Soukroma aktiva dnes obvykle predstavuji méné nez 5 % portfolii klient(, ale
ocekdva se, ze v nadchazejicich letech porostou dvakrat rychleji nez tradiéni investice. Tato tfida aktiv
je samoziejmé atraktivni diky ocekavanym vynoslim, ale také proto, Ze sméfuje penize do
hmatatelnych cil, jako jsou stfedné velké spolecnosti. Pro klienty je stale dllezitéjsi chapat, kam jejich
penize sméruji.

To mé privadi k dalsimu vyznamnému trendu, a to k udrzitelnému investovani, tj. investovani
zohledfiujicimu Zivotni prostfedi a socialni politiku, jakoZ i sprdvu a Ffizeni spole¢nosti, do nichz
investujeme, tedy ke kritériim ESG. To je pro skupinu Société Générale velmi dllezité.

V soucasné dobé vétsina novych fondd ve Francii a v severni Evropé zohledriuje alespon v minimalni
mife nékterd kritéria ESG. V nejméné ambicidznim pfristupu spravci aktiv vylouci ze svych portfolii
spole¢nosti podle kritérii ESG, zatimco v nejambiciéznéjSim pristupu sprdvci aktiv vyberou pouze
spolecnosti, které maji pozitivni dopad na jeden nebo nékolik cil( udrzitelného rozvoje OSN.

Tato kritéria jsou samozfejmé predmétem neustalych diskusi a vylepsovani a mizeme slySet obvinéni
z greenwashingu. Celkoveé vsak spravci aktiv a banky v Evropé postupuji spravnym smérem.

Postoj klientl k udrZitelnému investovani je pomérné rlznorody.
Mensina klient(l se o ESG nezajima a o alokaci aktiv rozhoduje pouze na zakladé financnich ukazateld.

Naprosta vétsina klient kritéria ESG ve svych investicich vita, ale pouze do té miry, aby neméla
negativni dopad na finan¢ni vykonnost jejich investic. Problém, se kterym jsme se potykali v roce 2022
v souvislosti s valkou na Ukrajiné, spociva v tom, Ze nejvykonnéjsimi akciemi byly akcie ropnych a
plynarenskych spolecnosti a zbrojniho pramyslu, které jsou v portfoliich ESG obvykle vylouceny nebo
podvazeny.

Mladsi klienti maji tendenci zaujimat mnohem aktivnéjsi pristup k ochrané klimatu a ocekavaji, Ze jejich
privatni bankovnictvi bude nabizet produkty podle nejvyssich kritérii ESG.



Tato mladsi generace movitych klientd také urychluje vyvoj zplsobi, jakym privatni bankovnictvi
obsluhuje své klienty.

Vétsina klientl samoziejmé i nadale vyuziva osobni setkani se svym bankérem, investi¢nim specialistou
a spravcem majetku, aby resili otazky jako: Jak mohu prevést svij majetek na déti nebo na charitu? Jak
mohu snizit dafiové zatiZeni pfi prodeji své spolecnosti? Kdybych zaloZil zaloZit holdingovou spole¢nost,
jak mam resit plan nastupnictvi? A roste poptavka po odbornych znalostech a poradenstvi ve sloZitém
svété.

Ale zaroven roste poptavka digitalnich feSeni: informace o klientském portfolio, transakénich
rozhranich nebo moZnostech obchodovani. Ve Francii jsme zacali nabizet nastroj, ktery klientim zasila
personalizovana doporuceni pro jejich portfolio, coz je velmi ocenovano. Kdyz dojde k vyznamnym
ekonomickym nebo politickym uddalostem, klienti oéekdvaji, Zze jim privatni bankovnictvi zasle
doporuceni, jak nalozit se svym portfoliem, které budou moci realizovat jednim kliknutim. Pevné véfim,
Ze takové ndstroje budou privatni bankovnictvi v Evropé v pfistich letech bézné nabizet.

Naopak cisté digitalni hraci se v oblasti privatniho bankovnictvi zatim prosazuji jen omezené.
To byly hlavni trendy, které jsme vypozorovali a o které jsem se s vami chtél dnes odpoledne podélit.

Dékuji vam za pozornost.



