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ZAPIS

z jednani Fadné valné hromady (déle jen ,valnd hromada")
Komer éni banky, a. s.,
konané dne 25. dubna 2007 od 13.00 hod.
ve Velkém sale Slovanského domu, Na P fikopé 22, Praha 1

Predseda predstavenstva spole¢nosti a generalni feditel spolecnosti pan Laurent Goutard
(dale jen zahajujici) ve 13.03 hod. pfivital pfitomné, pfedstavil se u€astnikim Ffadné valné
hromady a uved|, Ze podle stanov spole¢nosti a z povéfeni pfedstavenstva spole€nosti
Komeréni banka, a. s., bude Fidit valnou hromadu do chvile, nez se tohoto Ukolu ujme
akcionéfi zvoleny predseda valné hromady. Dale uvedl, Ze jednani dneSni valné hromady
bude probihat v ¢eském a francouzském jazyce se simultdnnim tlumocenim, a za tim
ucelem byla akcionafim u prezence rozdana sluchatka spolu s ovladaci, které jsou pro
akcionafe nastaveny pro pfijem v &Ceském jazyce na kandle ¢&. 1, pro pfijem ve
francouzském jazyce na kanale ¢. 2. Jako sou€ast materiall, které akcionéfi obdrzeli pfi
prezenci je i struény navod k obsluze ovladace. Pozadal akcionéare, aby pfi svém odchodu

kompletni zafizeni vrétili prezenéni sluzbé.

Dale pfitomnym akcionafam predstavil mistopfedsedu pfedstavenstva pana Philippe
Rucheton, &leny predstavenstva pany Didier Colin, Jana Juchelku a Petera Palecku.
Konstatoval, Ze na valné hromadé jsou rovnéz pfitomni ¢lenové dozoréi rady v Cele
S jejim pfedsedou panem Didier Alix. Valné hromadé dale pfedstavil notafku JUDr. Lucii
Foukalovou , kterd vyhotovi notafsky zapis.

Zahajujici sdélil valné hromadé, Ze v souladu se stanovami banky predstavenstvo
spolecnosti pozvalo na jednani valné hromady jako hosty zastupce auditorské spole¢nosti
Deloitte Audit, s. r. 0., a oznamil, Ze zajiSténim prezence a hlasovanim byla
pfedstavenstvem spole¢nosti povéfena spolecnost Centin, a. s. Dale uvedl, Ze dle
platného zakona o bankach byl pro dnesni prezenci akcionafl pouZzit vypis z registru
emitenta, ktery byl schvalen Ceskou néarodni bankou.

Zahajujici déle valné hromadé oznamil, Ze obdrzel zpravu od osob povéfenych prezenci
akcionarl, podle které jsou nyni na valné hromadé pfitomni akcionafi, ktefi maji akcie
v celkové jmenovité hodnoté predstavujici dhrnem 63,91 % zakladniho kapitalu banky.
Vyhlasil, Ze dle platnych stanov spole€nosti je valna hromada usnaSenischopna a
zpusobila pfijimat rozhodnuti a nebyl podan Zadny protest proti vykonu hlasovacich prav.

Dale pozadal akcionafe, aby si z divodu jejich identifikace, pfipevnili na viditelné misto
logo KB, které obdrzZeli u prezence. Nasledné zahdjil jednani valné hromady.

Zahajujici seznamil pfitomné s pofadem dnesniho jednani tak, jak byl zvefejnén
v oznameni o konani fadné valné hromady v Obchodnim véstniku a v deniku
Hospodarské noviny dne 21. 3. 2007, na Ufedni desce v sidle spole¢nosti a rovnéz na
jejich internetovych strankach. Nasledné precetl pofad jednani takto:

1. Zahdjeni

2. Schvaleni jednaciho a hlasovaciho fadu valné hromady, volba jejiho predsedy,
zapisovatele, ovérovatell zapisu a osob povérenych s¢itanim hlasu
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3. Schvaleni zpravy predstavenstva o podnikatelské ¢innosti banky a stavu jejiho
majetku za rok 2006

4. Projednani fadné ucetni zavérky s navrhem na rozdéleni zisku za rok 2006
a konsolidované ucetni zavérky za rok 2006

5.  Vyjadfeni dozorci rady k fadné ucetni zavérce za rok 2006, k navrhu na rozdéleni
zisku za rok 2006 a vyjadreni ke konsolidované ucetni zavérce za rok 2006,
zprava dozorci rady o vysledcich jeji kontrolni &innosti a vyjadreni dozorci rady
ke zpravé predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami ve smyslu § 66a
odst. 9 obchodniho zakoniku €. 513/1991 Sb., v plathém znéni

6. Schvaleni fadné ucetni zavérky za rok 2006

7. Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2006

8. Schvaleni konsolidované ucetni zavérky za rok 2006

9. Personalni zmény v dozordi radé

10. Rozhodnuti o odménovani ¢lend organu banky

11. Rozhodnuti o nabyvani vlastnich akcii

12. Zaveér

Po pfecteni programu jednani valné hromady zahajujici upozornil valnou hromadu, Ze
podle platnych stanov Komeréni banky, a. s., se hlasuje pomoci hlasovacich listkd, které
vSichni akcionafi obdrzeli u prezence, pokud v8ak o to pozada predstavenstvo, pfedseda
valné hromady nebo o tom rozhodne valna hromada, muze byt hlasovano jinym
zpusobem. Nejprve se hlasuje o navrhu predstavenstva. V pfipadé, Ze je navrh
pFedstavenstva pfijat potfebnou vétSinou, o ostatnich navrzich se jiz nehlasuje.

O dalSich navrzich nebo protinavrzich se hlasuje v ¢asovém pofadi, v jakém byly podany.

Zahajujici valnou hromadu podrobnéji seznamil se zplsobem hlasovani. Uvedl, Ze pfi
hlasovani oddéli akcionar vzdy hlasovaci listek s vyhlaSenym pofadovym c¢islem
hlasovaciho kola a pokud bude souhlasit s pfednesenym navrhem, oddéli hlasovaci listek
zeleny, pokud nebude souhlasit oddéli hlasovaci listek Cerveny, pokud se zdrzi hlasovani
oddéli hlasovaci listek zluty a vhodi pfisludny hlasovaci listek do hlasovaci urny, se
kterymi akcionafe obejdou osoby povéfené scitanim hlasd. Pfipomnél, Ze pfi prezenci
obdrZeli akcionafi rovnéz prezen¢ni a aklamacni listek s vyznaCenym poctem svych
hlas(. Hlasovani pomoci tohoto listku bude pouZzito pouze v pfipadé, kdyby se hlasovalo
jinym zpusobem nez hlasovacimi listky. Dale uvedl, Ze za prostory uréené k jednani valné
hromady jsou povazovany prostory jednaciho salu spolu s balkonem a predsalim. Pfi
opusténi téchto prostor budou akcionafi odprezentovani a pFi vstupu opét musi byt
zaprezentovani pomoci prezenéniho a aklamaéniho listku. V pfipadé trvalého opusténi
jednani valné hromady je tfeba u prezence odevzdat hlasovaci listky.

Zahajujici dale informoval akcionafe, Zze v zadni &asti jednaciho salu je k dispozici
informacéni centrum valné hromady, ve kterém jsou pfipraveni pracovnici spole¢nosti
Komer¢ni banka, a. s., zodpovédét dotazy &i poZadavky na vysvétleni od akcionafi. Déle
pozadal akcionafe, aby na tomto misté pfedavali své pisemné navrhy, protinavrhy,
poZadavky na vysvétleni, pfipadné protesty.

Po zahdjeni valné hromady a jeji Gvodni ¢asti zahajujici pfistoupil k projednavani 2. bodu
dnesniho pofadu jednéni, kterym bylo - Schvaleni jednaciho a hlasovaciho Ffadu valné
hromady, volba jejiho p fFedsedy, zapisovatele, ov érovateli zapisu a osob
pov éfenych s €itanim hlas a.

Zahajujici uvedl|, Ze jednaci a hlasovaci fad, ktery stanovi pouze technickou stranku
vykonu hlasovaciho prava a jednani valné hromady, obdrZeli akcionéfi v listinné podobé
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jiz pti prezenci jako material ¢. 1. Pravidla pro jednani valné hromady véetné zpusobu
hlasovani na valné hromadé a pravnich podminek vykonu hlasovaciho prava upravuji
stanovy banky a technika hlasovani bude zopakovéana pfed kazdym hlasovanim.

Zahajujici vznesl dotaz, zda byl pfedloZen €i je pfedkladan néjaky pisemny pozadavek na
vysvétleni, navrh, protindvrh &i protest k tomuto bodu pofadu jednani. Poté zahajujici
vznesl dotaz, zda je predkladan néjaky Ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh ¢i
protest k tomuto bodu pofadu jednani.

Nebyl predloZzen nebo pfedkladan zadny pisemny nebo Ustni poZzadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh &i protest k tomuto bodu pofadu jednani.

Zahajujici déle uvedl, Ze podle udaji od osob povéfenych prezenci akcionafl je pred
hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, valnd hromada usnaSenischopna a
zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou v tuto chvili jednani pfitomni akcionafi, ktefi maji
akcie v celkové jmenovité hodnoté&, jeZz uhrnem predstavuje 63,91 % zakladniho kapitélu
banky.

Dale zahajujici pfednesl nize uvedeny navrh usneseni valné hromady.
Usneseniprvni

Valna hromada schvaluje Jednaci a hlasovaci fad valné hromady Komer é&ni
banky, a. s., podle navrhu p FedloZzeného p Fedstavenstvem.

Zahajujici upozornil valnou hromadu, Ze k pfijeti navrZeného usheseni je potiebna
nadpolovi¢ni vétSina hlast pfitomnych akcionard.

Zahajujici poté vyzval akcionare k hlasovani o predlozeném névrhu usnheseni, a to
oddélenim hlasovaciho listku s pofadovym c¢islem hlasovaciho kola 1 tak, aby svij
souhlas vyjadrili oddélenim hlasovaciho listku zelené barvy, nesouhlas oddélenim
hlasovaciho listku ¢ervené barvy. Upozornil akcionafe aby, pokud se zdrzi hlasovani,
oddélili Zluty hlasovaci listek, a soucasné pozadal osoby prozatimné povéfené sc¢itdnim
hlasu, aby se ujaly svych funkci a podaly u zpravu o ukon&eni sbéru hlasovacich listkd

Osoby prozatimné povérfené scitanim hlasu oznamily ukonéeni hlasovani.

Po ukonc&eni hlasovani oznamil zahajujici pfedbézné vysledky hlasovani o usneseni
prvnim vyjadfené v procentu hlast. Pro bylo vice nez 94,56 % hlastu pfitomnych
akcionara.

Zahajujici konstatoval, Ze usneseni prvni bylo pfijato.

Konec&né procentuelni vysledky hlasovani o jednotlivych usnesenich vyhlaSené v pribéhu
fadné valné hromady se v tomto zapise pfipojuji z divodu prehlednosti k usneseni,
o kterém bylo hlasovano.

Kone éné vysledky hlasovani 1. kola byly oznameny pozd é&ji v pr abéhu valné
hromady jejim p Fedsedou panem Pavlem Henzlem takto:

pro schvaleni hlasovali akciona Fi majici 99,56 % z p fFitomného po ¢tu hlas G

proti hlasovali akciona Fi majici 0 % z p Fitomného po €tu hlas G

hlasovani se zdrzeli akciona i majici 0,42 % z p fFitomného po €tu hlas G
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Po oznameni vysledk hlasovani zahajujici valné hromadé prednesl navrh
pfedstavenstva na volbu pfedsedy, zapisovatele, ovéfovatelt zapisu a osob povéfenych
scitanim hlasl. Pfedstavenstvo navrhlo za pfedsedu valné hromady pana Pavla Henzla,
za zapisovatele pana Karla Kohouta, za ovéfovatele zapisu pana Jifiho Matyaska a pana
Jaroslava Hocha, za osoby povéfené scitanim hlasu pana Antonina Kralika a pana
Vaclava Novotného.

Zahajujici upozornil valnou hromadu, Ze vSichni tito kandidati jsou voleni pouze pro
jednani této fadné valné hromady a jejich povinnosti bude zabezpedeni jejiho fadného
pribéhu v souladu s poZzadavky zdkona a stanov banky.

Zahajujici déle uvedl, Ze predstavenstvo zaroven navrhuje, aby se o téchto navrzich
hlasovalo en bloc.

Poté se zahajujici zeptal, zda byl pfedlozen jiny pisemny ¢&i Ustni navrh, protindvrh nebo
pozadavek na vysvétleni k pfednesenému névrhu na volbu funkcionaru valné hromady.

Zadny jiny pisemny & Gstni navrh, protindvrh nebo poZadavek na vysvétleni
k pfednesenému navrhu nebyl pfedlozZen.

Zahajujici uvedl, Ze podle udaji od osob prozatimné povéfenych prezenci akcionaru je
pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen valnd hromada usnaSenischopna a
zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou v tuto chvili jednani pfitomni akcionafi, ktefi maji
akcie se jmenovitou hodnotou, jeZz predstavuje Uhrnem 63,92 % zakladniho kapitélu
banky.

Zahajujici nasledné pfednesl navrh predstavenstva na usneseni takto:

Usnesenidruhé

Valna hromada voli:

za predsedu valné hromady Pavla Henzla,

za zapisovatele Karla Kohouta,

za ovérovatele zpisu Ji fiho Matyaska a Jaroslava Hocha,

za osoby pov érené séitanim hlas G Antonina Kralika a Vaclava Novotného.

Zahajujici vyhlasil, Ze pFedstavenstvo navrhuje, aby se o téchto navrzich hlasovalo
enbloc a Ze kpfijeti navrzeného usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasd
pfitomnych akcionara.

Zahajujici nasledné vyzval k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym ¢&islem hlasovaciho
kola 2 a naslednému vhozeni zeleného, ¢erveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do
hlasovaci urny. SouCasné pozadal osoby prozatimné povéfené scitanim hlasu, aby se
ujaly svych funkci a podaly u zpravu o ukonceni sbéru hlasovacich listku.

Osoby prozatimné povéfené scitanim hlasu oznamily ukonéeni hlasovani.

Po ukon&eni hlasovani oznamil zahajujici pfedbézné vysledky hlasovani o usneseni
druhém vyjadiené v procentu hlast takto: pro vice nez 94,56 % hlast pfitomnych
akcionéra.

Zahajujici déle konstatoval, Ze usneseni druhé bylo pfijato potfebnou nadpoloviéni
vétSinou hlasi a vysledek hlasovani bude sdélen pfitomnym akcionariim v dalSim

s vz

pribéhu jednani radné valné hromady.
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Kone éné procentuelni vysledky hlasovani o usneseni druhé m byly vyhldSeny a

pre€teny z listiny p Fevzaté od osob pov érenych s ¢itanim hlas i predsedou valné

hromady v pr tbéhu valné hromady takto :

pro schvaleni hlasovali akciona i majici 99,95 % z p Fitomného po €tu hlas u

proti hlasovali akciona Fi majici 0 % z p Fitomného po €tu hlas G

hlasovani se zdrzeli akciona Fi majici 0,04 % z p fFitomného po ¢tu hlas G

Zahajujici pak predal fizeni fadné valné hromady jejimu zvolenému pFedsedovi panu
Pavlu Henzlovi a pozadal vSechny zvolené funkcionafe valné hromady, aby se ujali svych
funkci.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl se ujal fizeni valné hromady ve 13.24 hod.

Program valné hromady pokratoval na zakladé schvaleného pofadu jednani
projednavanim bodu ¢&. 3, kterym bylo - Schvaleni zpravy p Fedstavenstva
o podnikatelské ¢€innosti banky a stavu jejiho majetku za rok 20086.

Predseda valné hromady upozornil akcionare, Ze Zprava predstavenstva o podnikatelské
¢innosti banky je soucasti Vyrocni zpravy Komercni banky, a. s., za rok 2006, kterou
akcionafi obdrzeli spole€né s materialy pro jednani dnesni valné hromady. Soucasti
Vyroéni zpravy je rovndz Radna Uéetni zavérka za rok 2006, Konsolidovana udetni
zavérka za rok 2006 a Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2006.

Pfedseda valné hromady poté pozadal predsedu predstavenstva spole€nosti
a generalniho feditele spole¢nosti pana Laurent Goutard o pfedneseni komentére
k tomuto bodu pofadu jednani.

Predseda predstavenstva spole¢nosti a generalni feditel pan Laurent Goutard informoval
akcionare takto:

,Uplynuly rok se opétovné vyznaCoval dynamickym vyvojem Ceské ekonomiky. Tempo
ristu hrubého domaciho produktu v roce 2006 dosahlo 6,1 %, coZ predstavuje stejnou
miru rustu, jaka byla zaznamenana v roce 2005. Tento pravidelny rast ¢eské ekonomiky
znovu kontrastoval s pomérné mensi vykonnosti jinych evropskych ekonomik. Tempo
ristu v roce 2006 bylo z velké miry disledkem vnitfni poptavky a novym narlistem
spotfeby domacnosti.

Podstatné zlepSeni situace na trhu prace spojené s mirnou inflaci umoznilo znacny rdst
disponibilnich prostfedkli domacnosti. Soucasné také Ceské domacnosti vice vyuzivaly
pujcky pro financovani nemovitosti a spotfebniho zboZi. Z téchto divodu v roce 2006
doslo k narastu puajéek pro osoby o 28,6 %. | pFes tento rGst mira zadluZenosti v Ceské
republice zGstava nadale nizSi nez je prumér v Evropské unii. Ke konci roku 2006 podil
celkové sumy Gvérd na hrubém narodnim produktu v Ceské republice dosahoval hodnoty
44 % oproti 70 az 110 % v zemich Euro z6ny. Celkovéa zadluZzenost ¢eskych domacnosti
pfitom predstavuje 16,5 % hrubého narodniho produktu. Komercéni banka, a. s., dokazala
vyuZit tohoto pfiznivého vyvoje Ceského hospodarstvi, aby zaznamenala znacny rozvoj
svych aktivit béhem roku 2006.

Celkové v pribéhu roku 2006 vklady vzrostly o 8 % a avéry klientim se zvySily o vice nez
21 %. Tento narust byl pfedevSim patrny na trhu pro fyzické osoby, kde doSlo k nardstu
hypotecnich avérd o 32 %, spotfebitelskych Uvérd o 27 % a uvéru poskytovanych naSi
specializovanou dcefinou spole¢nosti Modra pyramida stavebni spofitelna, a. s., 0 27 %.
Ve stejném obdobi pocet aktivnich platebnich karet dosahl 1,5 miliont kust a pocet
aktivovanych kreditnich karet pfekroc€il 170 000 kusu.
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V roce 2006 Komeréni banka, a. s., pokracovala v rozSifovani svych c€innosti, a to diky
netto akvizici 48 000 novych klientd (narast 4 %) a to zvlasté se zaméfenim na fyzické
osoby. Z tohoto pohledu bych rad zdlraznil dynamicky narGst G¢tl pro déti a ucétd pro
studenty - Gaudeamus 2.

Také specializované dcefiné spolecnosti Komeréni banky, a. s., zaznamenaly dobré
vysledky v oblasti ziskavani novych klientd. Jedna se zvlasté o pfipad Modré pyramidy
stavebni spofitelny, a. s., s portfoliem 805 000 klientd koncem roku 2006, z nichZ okolo
600 000 nejsou klienty Komeréni banky, a. s., ale také nasi dcefiné spolecnosti Penzijni
fond KB, a. s., s 417 000 klienti, z nichz vice nez 300 000 nejsou klienty Komeréni
banky, a. s., a nebo dcefiné spole¢nosti pro spotfebitelské pujcky ESSOX, s. r. 0., s vice
nez 160 000 aktivnich klientu.

Celkové po odecteni spole€nych klientd méla skupina Komeréni banky, a. s., na konci
roku 2006 ve svém portfoliu asi 2,5 miliond klientd fyzickych osob.

S cilem podpofit tento vyvoj banky a z divodd reagovani na demograficky vyvoj v Ceské
republice jsme v roce 2006 otevfeli 19 novych prodejnich mist. Tyto nové pobocky
s dvémi nebo tfemi pracovniky jsou umistény pfedevsim v nové vzniklych ¢&tvrtich velkych
aglomeraci, pfedevSim v Praze a v novych obchodnich nakupnich stfediscich. Soucasné
jsme premistili ¢tyfi pobocky ve snaze, pribliZit se ke klientdm. V zavéru roku 2006 sit
prodejnich mist Komeréni banky, a. s., pfedstavovala 378 pobocek. Chtél bych
pfipomenout, Ze nasSim cilem je dosahnout poctu 400 prodejnich mist v roce 2008. Klienty
z fad stfedné velkych podnikd a obci obsluhuje 35 regionalnich center a pocatkem roku
2007 doslo k vytvoreni ¢tyF novych obchodnich divizi (z toho jedna na Moravé) uréenych
pro velké podniky.

Jeden z kliCovych ukazateld banky - kfizovy prodej ukazuje na zna¢nou popularitu
a vyuzivani naSich produktd a to, Ze dobfe odpovidaji potfebam klientd. U fyzickych osob
doSlo ke zvySeni poctu produktl pfipadajiciho na jednoho klienta z 4,94 produktd
k jednomu béznému uctu v roce 2005 na 5,23 produktd k jednomu béznému uctu koncem
roku 2006.

Akvizice 60 % podilu v Modré pyramidé stavebni spofitelng, a. s., za vice nez 4 miliardy
K& predstavovala vyznamné strategické rozhodnuti v roce 2006 pro Komeréni banku,
a. s.. Jsme toho nazoru, Ze tato akvizice predstavuje vynikajici pfilezitost pro rozvoj nasi
skupiny. Modra pyramida stavebni spofitelna, a. s., ma k dispozici rozsahlou sit
zkuSenych a motivovanych prodejcU, ktefi budou nadale distribuovat tradi¢ni produkty této
spole¢nosti spojené se stavebnim spofenim. Souasné Modra pyramida stavebni
spofitelna, a. s., bude mit moznost od druhého pololeti 2007 rozSifit svoji obchodni
nabidku o dalSi produkty skupiny Komeréni banky, a. s.,. Sou¢asné tato akvizice Modré
pyramidy stavebni spofitelny, a. s., musi umoznit Komeréni bance, a. s., oslovit vice nez
600 000 novych klientd, coz je pro nas zcela klicové. Jakmile to bude mozné a zajimavé
pro obé spole¢nosti, mame v umyslu pfistoupit k propojeni organizace a nakladi mezi
Modrou pyramidou stavebni spofitelnou, a. s., a Komeréni bankou, a. s.. Kromé vymény
zaméstnancl mezi obéma spolec¢nostmi, ke kterym dochézelo od poc¢éatku roku 2006, je
mozné uvést i dalsi pfiklady. Bylo vytvofeno druhé Telefonni centrum ve Zling, které je
uréeno nejenom pro aktivity Komeréni banky, a. s., ale i Modré pyramidy stavebni
sporitelny, a. s., v€etné aktivit dalSich dcefinych spole¢nosti skupiny Komeréni banky,
a.s..
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Dobré obchodni vysledky Komeréni banka, a. s., v roce 2006 se také pfiznivé projevuji ve
finan¢nich vysledcich tohoto obdobi. Poprvé jsme se rozhodli zvefejnit vysledky ve formé
konsolidovanych vysledkd za celou skupinu Komeréni banky, a. s., to znamena vysledky
za Komeréni banku, a. s., ESSOX, s. r. 0., Factoringu KB, a. s., Komercni banku
Bratislava, a. s., Modrou pyramidu stavebni spofitelnu, a. s. a Penzijniho fond Komer¢ni
banky, a. s.. Jsem presvédcen, Ze tento konsolidovany pohled lépe odpovida nasemu
obchodnimu modelu a odrazi vysledky spoluprace uvniti skupiny. Z tohoto pohledu se
Cisty zisk skupiny zvySil meziro¢né o 2,3 % a pfekrocil hodnotu 9,1 miliard K&. Je nutné
ale upozornit, Ze v roce 2005 byly finanéni vysledky pozitivné ovlivnény nékterymi
transakcemi, které se neopakuji. Pokud vylou¢ime tyto neopakujici se operace, narlst
predstavuje 18 %, cozZ je nejvétSi narlist zaznamenany od roku 2002. Tyto vysledky jsou
ddsledkem rozvoje obchodnich aktivit popsanych vySe, ale také diky efektivnosti ¢innosti
celé banky a pozornosti vénovaneé Fizeni rizika.

v s

panem Phillipe Rucheton po mém vystoupeni.

Na zavér mi dovolte, abych pFedstavil zakladni sméry naSeho planu rozvoje pro
nésledujici roky. NaSe strategie je strategii velké universélni banky pfitomné na v3ech
trzich jak pro fyzické osoby, tak pro vSechny typy podnikl, ktera je schopna rozvijet
obchodni synergie asdileni v oblasti nakladd a organizace se vSemi dcefinymi
spolegnostmi v ramci skupiny jak v Ceské republice, tak i ve Slovenské republice.

Z tohoto duvodu budeme nadale zdurazriovat trvalou spolupraci s naSimi klienty se
zvlastnim ddrazem na kvalitu a transparentnost v nasi kazdodenni ¢innosti. Jak jiz bylo
nékolikrat Feceno, jeden z naSich hlavnich cila je rozSifeni naSeho klientského portfolia
cestou ziskavani novych klienta s cilem, abychom byli Iépe konkurenceschopni na
retailovém trhu v(é&i nasim hlavnim konkurentim — Ceské spofitelné a Ceskoslovenské
obchodni bance, ktefi v sou¢asné dobé maji vétsi klientskou z&kladnu nez Komeréni
banka, a. s. Pro tento u€el ma& z&sadni vyznam spoluprace s nasimi dcefinymi
spolec¢nostmi a v tomto kontextu predeviim s Modrou pyramidou stavebni spofitelnou,

a. S.

Prioritou nadale zustava prodej uvérl a predevsim hypoték v segmentu fyzickych osob.
Rozvoj distribuéni sité, jak jiz jsem pfipominal, s cilem vytvofit 400 obchodnich mist v roce
2008 a zlepSeni nabidky produktl a sluZzeb je pro nas také stéZejni Ukol. Na trhu
podnikatelll a podnikl je naSim cilem udrzeni prvniho mista na trhu a naSich podild
cestou rozsifeni nabidky produktt prfedevSim v oblasti investiéniho bankovnictvi a také
prostfednictvim specializovanych spole€nosti skupiny Komeréni banky, a. s., a skupiny
Société Générale. Dale jde také o vyuziti nového utvaru uréeného pro sluzby velkym
podnikim, ktery byl vytvofen pocatkem roku 2007 aktery Fidi pan Jan Juchelka.
Soucasné chceme pokracovat v dobré provozni efektivnosti, udrZzet tento ukazatel pod

50 % a pokraCovat v obezietném Fizeni rizik.

Jak mlZzete konstatovat, stanovili jsme si naro¢né cile, kterych mizeme dosahnout jediné
ve spolupraci se vSemi zaméstnanci skupiny Komeréni banky, a. s.. Proto také budeme
dale podporovat aktivni politiku lidskych zdroja. Duvéra naSich klientd a nasSich akcionért
ma pro nas velky vyznam, aby se podafilo dosahnout stanovenych cild. A proto bych Vam

v v,

chtél také podékovat za Vasi duveéru a loajalnost a téSim se na nasi budouci spolupraci.”

Soucasné s prednasenym komentarem byly akcionafim na platno umisténé v jednacim
séle promitany pfislusné souvisejici tdaje.
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Predseda valné hromady podékoval pfedsedovi predstavenstva a generdlnimu Fediteli
panu Laurent Goutard za pfedneseny komentar.

Predseda valné hromady se dotazal, zda-li byl pfedloZzen nebo je prfedkladan pisemny
pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani.

Déle se dotazal, zda-li ma nékdo Ustni poZadavek na vysvétleni, navrh, protindvrh nebo
protest k tomuto bodu pofadu jednani.

Zadny jiny pisemny &i Ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh & protest k tomuto
bodu poradu jednani nebyl pfedlozen.

Pfedseda valné hromady uved|, Ze podle udaji na monitoru je pfed hlasovanim o navrhu,
ktery bude pfednesen, valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti,
nebot jsou vtuto chvili jednéani prfitomni akcionéfi, ktefi maji akcie se jmenovitou
hodnotou, jez pfedstavuje hrnem 63,92 % z&kladniho kapitalu banky.

Pfedseda valné hromady pfednesl navrh usneseni takto:
UsnesenitFeti

Valna hromada schvaluje Zpravu p Fedstavenstva o podnikatelské  €innosti banky
a stavu jejiho majetku za rok 2006 p FedloZzenou a p fednesenou p Fedstavenstvem.

Predseda valné hromady uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovicni
vétSina hlast pfitomnych akcionaru. Nasledné vyzval akcionare k oddéleni hlasovaciho
listku s pofadovym ¢Cislem hlasovaciho kola 3 a naslednému vhozeni zeleného,
¢erveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do hlasovaci urny. Soucasné pozadal osoby
povérené scitanim hlasl, aby se ujaly svych funkci a podaly u zpravu o ukonéeni shéru
hlasovacich listku.

Osoby poveérené scitanim hlast oznamily ukonéeni hlasovani.

Pfedseda valné hromady po ukonéeni hlasovani konstatoval, Ze usneseni tfeti bylo zatim
pFijato 98,19 % hlasl pfitomnych akcionarl a vysledek hlasovani bude sdélen pfitomnym
akcionarim v dalSim prabéhu valné hromady a bude obsazen v zapise z jednani valné
hromady.

Kone éné vysledky hlasovani o usneseni t Fetim byly vyhldSeny a p Feéteny z listiny
prevzaté od osob pov érenych s €itanim hlas G predsedou valné hromady v pr Gbéhu
valné hromady takto :

pro schvaleni hlasovali akciona i majici 98,64 % z p Fitomného po €tu hlas a

proti hlasovali akciona Fi majici 0 % z p Fitomného po €tu hlas G

hlasovani se zdrzeli akciona i majici 1,36 % z p Fitomného po ¢tu hlas G

Predseda valné hromady nasledné pfistoupil k projednavani dalSiho bodu €. 4 pofadu
jednani valné hromady, kterym bylo Projednani fadné G ¢&etni zavérky s navrhem na
rozd éleni zisku za rok 2006 a konsolidované i  €etni zav érky za rok 2006.

Pfedseda valné hromady upozornil akcionare, Ze material k tomuto bodu obdrZeli pfi

prezenci jako material €. 2, 3, a 4 a déle obdrzeli Vyro€ni zpravu. Hlasovani probé&hne
v ramci bodu 6, 7 a 8.
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Predseda valné hromady dale pfipomnél, Ze Fadné ucetni zavérka, konsolidovana ucetni
zavérka a zprava o vztazich mezi propojenymi osobami byly pro akcionafe od 23. bfezna
2007 k nahlédnuti v sidle banky a dnes je akcionafi maji k dispozici jako soucast Vyro¢ni
zpravy banky. Hlavni Udaje nekonsolidované Uc&etni zavérky ikonsolidované ucetni
zavérky byly soucasti Ozndmeni o konani dnesni valné hromady.

Predseda valné hromady poZadal mistopfedsedu predstavenstva spole€nosti pana
Philippe Rucheton o pfedneseni komentare k tomuto bodu pofadu jednéni.

Mistopfedseda pFedstavenstva spole¢nosti pan Philippe Rucheton okomentoval
prezentaci promitanou v Cele jednaciho sélu takto:

.Dovolte mi pfedstavit vysledky roku 2006. Bude to poprvé, jak uz fikal pan Goutard, kdy
budu komentovat konsolidované vysledky za celou skupinu KB. Bude to také poprvé, kdy
budu komentovat vysledky po akvizici Modré pyramidy stavebni spofitelny, a. s., ke které
doslo na zacatku Fijna roku 2006. Od této doby nabyla naSe skupina jiné dimenze a
konsolidované vysledky ukazuji postaveni a vyznam nasi skupiny.

Obecné vysledky roku 2006 potvrzuji naSe schopnosti zajistit kladny vyvoj celkovych
vynosu a sou€asné mit i pod kontrolou provozni naklady. NavySeni €istych provoznich
vynost o 7,3 % amirny narlst provoznich nakladl o 2,3 % svédci tedy o dobrém
vysledku, kdy provozni zisk se zvysil o 12 %. Je to vynikajici vysledek. Naklady na rizika
vypadaji vysokd, nicméné je to pouze zdanlivé, protoze zde nedoslo k rozpusténi rezervy,
byla to tedy rezerva vSeobecna, tak jak tomu bylo v pfipadé pfedchozich let a zejména
k tomu doslo v roce 2005. V dlsledku toho naklady na rizika jsou ve vysi 43 bodu a je to
tedy velice mirny narust a tento narlst je bé&Zzné spojen se vzrlstajicim objemem
spotrebitelskych Gvérd, zejména u spolec¢nosti ESSOX, s. r. 0. Tyto spotiebitelské avéry
jsou v priméru mnohem rizikovéjsi nez Gvéry velkym podnikim.

Podafilo se nam tedy lépe nez jsme Cekali, kompenzovat rozpusténi vSeobecné rezervy
a dokazali jsme vytvorit Cisty zisk 9,1 miliard K&, coz je narist o 2 % oproti roku 2005.
Mezi finanénimi ukazateli bych chtél podtrhnout zejména zlepSeni poméru nékladu
k vynosum, které doséhlo 47 %. Je to tedy velice nizka droveri a znamena to, Ze nas to
stavi mezi nejlepsi banky v Evropé. DalSim ukazatelem je pokles kapitalové pfimérenosti,
ktera se dostala pod 12 % nebo tésné nad 12 % a je to Cislo, které odrazi i nds podfizeny
dluh o velikosti 6 miliard K&. KdyZ se podivame na ukazatel TIR 1, ktery je vypocitany
podle standardu CNB a je bez tohoto dluhu, miZzeme vidét, Ze na konci roku 2006 dosahl
hodnoty 10,6 %. Chtél bych jesté podotknout, jak jsem se jiz nékolikrat zminil, Ze tedy
tento pomér TIR 1 vykazuje Cislo, které je pro analytiky rozumné, které je pfiméfené
a umoziuje nam dobfe Celit rizikim, které se mohou vyskytnout na ¢eském trhu.

Narust Cistych provoznich vynost byl zplsoben predevSim nardstem urokovych marzi
a pfedevsim arokd z Gvérd. Pan Goutard se o tom jiz zminil, je to tedy naSe portfolio,
které je za to velice odpovédné. Déale na vysledky mélo vliv, ze jsme pUsobili ve velmi
silném konkurenénim prostifedi ¢eského trhu a museli jsme tedy na Uvérové operace
snizit marZe. Nicméné nastésti se tento pokles projevil pouze ¢asteéné a pouze castecné
snizil dopad navySeni objemu Gvér( a proto urokova marze v dusledku toho nakonec
narlstala. Tato konkurence se odrazi i pokud jde o pfijmy z poplatk( a provizi, které jak
se muZete presveédcit jsou viceméné stabilni a doslo zde k mirnému nartstu o 0,4 %. Je
zde i silngjSi tlak ze strany nasSich klientd, ktefi pouZivaji internetové nebo telefonickeé
bankovnictvi a to je také doprovazeno velmi mirnym nartstem z provizi a poplatkd. Toto
se tedy odrazi i v celkovych provoznich nakladech.
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DalSim zdrojem naSich ¢istych bankovnich vynosu jsou pfijmy, které pochazeji z riznych
finan€nich nastroju. Je to Cislo které zlUstava viceméné stabilni a rad bych to jesté
okomentoval.

Rekl bych, Ze ginnost investiéniho bankovnictvi - pfiblizné 5 % naSich pFjmu - je spojena
s urcitymi riziky jako v pfipadé tradingu, cizoménovych operaci apod. Na druhé strané
kdyz jde o prodejni €innost, tzn. prodeje produktl nasim klientiim, tak tam je stupnice
znacné Siroka, napriklad velka ¢ast nasi marze pochazi z prodeje derivovanych produkt.
To ndm tedy umoziuje pokryt sménna rizika, coz jsou zalezitosti, o které se fada naSich
klientd zajima. Rizika fluktuace &eské koruny jsou totiz pro naSe klienty znacné
vyznamna.

Pokud jde o naSe néklady, tak naklady se zvySily o 2,3 %, osobni ndklady o 3,6 % a je to
tedy prvni Uc¢etni obdobi, kdy se navysil primérny pocet zaméstnancl nasi skupiny. To je
mezi jinym spojeno s oteviranim novych pobocek, jak o tom hovofil pan Goutard, a je to
spojeno se situaci pokud jde o rentabilitu. Nartst po¢tu zaméstnancu byl ukonéen a nyni
se nachazime ve fazi, kdy dochazi k jeho sniZzovani, protoZze se snaZime zvySovat
produktivitu. Na druhou stranu ale narlista po€et naSich €innosti. Naklady na rizika, jak
jsem se zminil pfed chvili, vypadaji, Ze rostou, coZ je spojeno na jedné strané
S neexistenci pfevodu z rezervy - rozpusténi rezervy.

A konecné&, abychom mohli posoudit realné tendence vysledkd, je nutné odecist, to co je
neopakovatelné a jednordzové a co se vaze k jediné a jednorazové operaci, jako byl
zminovany pripad v provoznich nakladech. Totéz se tyka také vyjimecnych pfijma do
naseho portfolia. A pokud tyto prvky odstranime, protoZze jsou opravdu vyjimecné
a neopakuji se, vidime, Ze je zde skutecné velice dobra dynamika ristu, ktera se jesté
urychlila v roce 2006 a pfedstavuje vice nez 18 %. Znamena to, Ze rok 2006 byl opravdu
vynikajicim rokem. Nelze zarucit, Ze tento vynikajici rust bude pokracovat i v dalSich
letech, ale rok 2006 byl skute€¢né vyjimec€ny a velmi uspésny.

Pro Vas akcionare je zvlasté dullezité znat nekonsolidované hospodarské vysledky.
Komentar ktémto vysledkim by v podstaté opakoval to, co jsem jiz Fekl
o konsolidovanych vysledcich. Upozornil bych jenom na posledni fadku, kter4 se tyka
primérného pocétu zaméstnancl v obdobi. Poprvé se nas pramérny pocet zaméstnancu
v tomto obdobi zménil a doSlo k nartstu, coz bylo zplsobeno predevSim zvySenym
po¢tem novych obchodnich mist. Tento narast €inil 2,2 %.

Jesté bych se chtél vyjadfit k navrhu dividend. Dividendy jsou pfedstavenstvem navrzeny
ve vysi 150,- K& na jednu akcii. Na grafu vidite zndzornén historicky vyvoj dividend. Vidite,
Ze v roce 2006 (dividendy za rok 2005) jsme pfistoupili na to, Ze jsme vyplatili velmi
vysoké dividendy. Bylo to vyjime&né a na tuto skute€nost jsme upozorfiovali. Za rok 2005
jsme distribuovali vice nez Cinil ro¢ni vysledek. Tento rok ovSem 150,- K& predstavuje
65 % celkového vysledku a je to Cislo které je vyznamné. Domnivame se Ze to je rozumna
vySe a Ze také odrazi snahu o kapitalizaci nasi banky. Uz jsem se pred chvili zminil o tom,
jak vysoka byla dividenda za rok 2005. Koupili jsme ale Modrou pyramidu stavebni
sporitelnu, a. s., coz mélo dopad na sniZeni vlastniho kapitalu a v roce 2006 jsou zde
urcité dopady. Domnivame se ale, Ze 150,- K& na jednu akcii je rozumna uUrover. Byli
bychom radi kdyby akciondfi pfistoupili na tyto dividendy, protoZe tak to bude znamenat,
Ze v jednom mésici rozdélime 5 701 mil K&.*

Pokud mate dotazy jsem pfipraveny je odpovédét.”
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Predseda valné hromady podékoval panu Philippe Rucheton za pfedneseny komentar a
zeptal se, zda byl pfedloZzen néjaky pisemny poZadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh Ci
protest k tomuto bodu pofadu jednani.

Pfedseda valné hromady oznamil, Ze obdrzel zinformacniho stfediska pisemny
pozadavek na vysvétleni od akcionafe Radka Honzajka, ktery precetl takto:

.Kolik, tedy v jaké vySi, je majetek v soucasnosti pfipadajici na 1 akcii spole€nosti KB?*

Na tento poZadavek na vysvétleni reagoval mistopfedseda predstavenstva pan Philippe
Rucheton takto:

,Rozumim té otazce: Jaka je vy3e Gistych aktiv pfipadajici na jednu akcii? Cista aktiva ke
konci roku 2006 predstavuji 56,6 miliard K&. Po vydéleni poctem akcii je to 1436,- KE na
akcii. Pocitali jsme konsolidované ucty.“

Predseda valné hromady precetl dalsi poZzadavek na vysvétleni od akcionafe Radka
Honzajka: ,Jaka je vySe penéz po letoSnim pridélu do rezervniho fondu?*

Na tento poZadavek na vysvétleni reagoval pfedseda valné hromady takto:
~Je to 2.982.763.564,- KE."

Pfedseda valné hromady déle vznesl dotaz, zda mé& nékdo néjaky Ustni poZzadavek na
vysvétleni, navrh, protinavrh ¢i protest k tomuto bodu pofadu jednani.

Vystoupil akcionér, ktery se predstavil jako Kubat, a zeptal se:

Dotaz €. 1:

.ve vyrocni zpravé na strané 53 jsou informace o dcefiné spole¢nosti ESSOX, s. r. 0.,
ktera je dle vySe zékladniho kapitalu nejvétsi dcefinou spole¢nosti. Je pozoruhodné, Ze
jeji vysledek je zaporny. Jaké pohledavky ma tato spolecnost ke konci roku 2006, jaka
byla provedena korekce opravné polozky k témto pohledavkam a tudiz jaké pohledavky
jsou po této korekci?*

Dotaz €. 2 :

,Dale na strané 72 je nekonsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2006 a je tady souhrnna
poloZka - emisni aZio, rezervy a fondy ve vysi 29.640.000.000,- K¢&. DoSlo k poklesu proti
predchozimu roku zhruba o 2 mld. Zadam o rozkligovani této souhrnné polozky na emisni
azZio, rezervni polozky a fondy.“

Dotaz €. 3 :

.1reti dotaz se tyka strany 104, kde je v bodé 35 zakladni kapital uvadén stav vlastnich
akcii jednak koncem roku 2005 a jednak koncem roku 2006. KdyZz podélim pocty
pofizovaci cenou, vychazi mi, Ze v roce 2005 byly nakupovany cca. za 3.500,- K& a v roce
2006 za cca. 2.777,- K& Mne by zajimalo v jakém rozpéti - minimum a maximum byly tyto
akcie v roce 2006 pofizovany?*

Dotaz €. 4 :
»~Jaky nerozdéleny zisk byl k 31. 12. 20067

Na dotazy akcionafe odpovidal mistopfedseda predstavenstva pan Philippe Rucheton.

Odpovéd nadotaz &. 1 :
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.Prvni otdzka se tykala spolecnosti ESSOX, s. r. 0.. Je to spole¢nost zaméfena na
spotfebitelské Gvéry, je to spole¢nost, kterou jsme odkoupili a poté zfuzovali s dalsi
spolecnosti, kterou jsme zaloZili. Spole€nost ESSOX, s. r. 0., se rozviji Uzasnym
zplsobem. V soucasné dobé predstavuje jednic¢ku ve spotfebitelskych avérech a ztraty,
o kterych hovofite, neboli zaporny hospodarsky vysledek jsou nizsi nez jsme planovali a
jsou v ramci planovaného rozvoje této dcefiné spole€nosti. Plan jejiho rozvoje
predpoklada, Ze bude ziskova jiZz od letoSniho roku a tato ziskovost poroste
i v nasledujicich letech. Spole¢nost ESSOX, s. r. 0., je zaFfny pfiklad rozvoje a ziskovosti.
Je zcela pfirozené, Ze spolecnost, kterd prochazi explozivnim rozvojem zaznamenava
v prvnim roce urcCité ztraty, které ale nejsou veliké. Zminoval jste se o pohledavkach a ja
to chapu tak, Zze Komeréni banka, a. s., financuje pochopitelné ESSOX, s. r. o.. Pokud
spole¢nost ESSOX, s. r. 0., poskytuje Uveéry jeji zdroje se omezuji na vlastni kapital, ale
zbytek si musi pujcit. Jak vite, v Komer¢ni bance, a. s., mame prebytky volnych zdroju,
protoZze mame daleko vice vkladl nez Gvér(d. A tak to délame tak, Ze tyto dcefiné
spolecnosti, jako je spole€nost ESSOX, s. r. 0., nebo faktoringové ¢&i leasingové
spole¢nosti, financujeme. Z tohoto divodu mame také pohledavky u spole¢nosti
ESSOX, s. r. 0.. Ale nemame Zadné pochybnosti, pokud jde o kvalitu t&échto pohledavek a
kvalitu samotné spole¢nosti. Z tohoto divodu jsme nevytvareli rezervy na pohledavky
u spole¢nosti ESSOX, s. r. 0., protoZe nemame pochybnost, Ze tyto Uvéry budou
splaceny.”

Odpovéd na dotaz €. 2 :

.Dalsi otazka se tykala sniZzeni kapitdlové polozky. Pfed chvili jsem fikal, Ze jsme
v loriském roce vyplatili na dividendach vice nez Cinil ro¢ni hospodarsky vysledek. Neni
tedy nic neobvyklého, Ze toto vede k poklesu vlastniho jméni. Samoziejmé v soucasné
dobé mame vysledky hospodareni uvedeného obdobi, kdy dojde k narlstu, ale v urcitém
okamZiku musi dojit k poklesu vlastnich prostfedku.”

Odpovéd na dotaz €. 3 :

,CO se tykd nakupu vlastnich akcii, to je zéleZitost, o které se bude jeSté hovofit pfi
projednavani dalSiho bodu programu, ktery se tyk& tohoto ndkupu. Budete pozadani
0 obnoveni povoleni z lofiského roku, abychom mohli vykupovat naSe akcie do 10 % v
ramci urCitého rozpéti. V lofiském roce jsem mél pfileZitost fici a bude to platit i v tomto
roce, Ze neexistuje plan na nakup vlastnich akcii. Nestanovili jsme si cil, Ze budeme
nakupovat napf. 5 % naSeho kapitalu nebo Ze chceme mit takovy nebo jiny typ vlastnich
akcii. Pokud ale v urcitém okamziku nastane to, co bychom mohli povaZovat za odchylku
trhu, to znamena, Ze dochéazi k poklesu hodnoty akcii, kterou my nepovazujeme za
ekonomicky opodstatnénou, mame na zakladé vaSeho povoleni mozZnost nakupu
vlastnich akcii. Neni to plan, ale moZnost vyuZit prileZitosti k této akci. Cisla, ktera jste
uved|, jsou prumérna cena akvizice v roce 2006. Jak jsem jiz fekl, v urcitém obdobi akcie
Komeréni banky, a. s., poklesly z néjakych pfi€in, které nam pfipadaly bezduvodné, a
tehdy jsme se domnivali, Ze je vhodné akcie koupit a ponechat si je. Cili je zde rozpéti
2000 — 4500 K¢, ale neexistuje zadny presny plan.”

Odpovéd nadotaz €. 4 :

»Pokud jde o posledni otazku, tykajici se nerozdéleného zisku 2006, tam si nejsem zcela
jist, zda jsem pochopil tuto otazku pfesné. Ale v navrhu usneseni je tabulka navrhu
rozdéleni zisku v roce 2006 mezi rezervy, dividendy a zbytek, ktery bude samoziejmé
znovu investovan.”
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Predseda valné hromady podékoval panu Philippe Rucheton za odpovédi na pfednesené
dotazy a zeptal se, zda-li jeSté nékdo ma pisemny &i Ustni poZzadavek na vysvétleni,
névrh, protindvrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednéni.

Zadny jiny pisemny &i Ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh &i protest k tomuto
bodu poradu jednani nebyl predlozen.

Predseda valné hromady nasledné pfistoupil k projednavani dalsiho bodu €. 5 pofadu
valné hromady, kterym bylo Vyjadfeni dozor éi rady k fadné G éetni zaveérce za rok
2006, k navrhu na rozd éleni zisku za rok 2006 a vyjad Feni ke konsolidované U €etni
zavérce za rok 2006, zprava dozor ¢&i rady o vysledcich jeji kontrolni  €innosti a
vyjad Feni dozor &i rady ke zprav é predstavenstva o vztazich mezi propojenymi
osobami ve smyslu 8§ 66a odst. 9 obchodniho zékoniku €. 513/1991 Sb., v platném
znéni a pozadal pfedsedu dozor¢i rady pana Didier Alix o pfedneseni vyjadfeni dozorci
rady.

Predseda dozordi rady pan Didier Alix pfednesl vyjadieni dozorci rady, takto:
.Vazeni akcionafi, ddmy a panove,

Z povéfeni dozoréi rady Komercni banky, a. s., pfed Vas predstupuji, abych prednesl
vyjadreni dozorci rady k Fadné Gcetni zavérce za rok 2006, navrhu na rozdéleni zisku za
rok 2006, konsolidované ucetni zavérce za rok 2006, zpravé predstavenstva o vztazich
mezi propojenymi osobami ve smyslu 8§ 66a odst. 9 obchodniho zakoniku
€. 513/1991 Sbh., v platném znéni, a informaci o kontrolni ¢innosti dozor¢i rady za obdobi
od valné hromady konané dne 26. dubna minulého roku az do dnesni valné hromady.

Dozoréi rada, vsouladu s 8 12, odst. 2, pism. d) stanov banky, pfezkoumala fadnou
Ucetni zavérku spole€nosti Komeréni banka, a. s., k 31. prosinci 2006 dle mezinarodnich
UCetnich standardd pro finanéni vykaznictvi (IFRS) a konsolidovanou ucetni zavérku
k 31. prosinci 2006 sestavenou také podle mezinarodnich standardd pro finanéni
vykaznictvi.

Dozor¢i rada, po prezkoumani fadné i konsolidované ucetni zavérky banky za obdobi
od 1. ledna do 31. prosince 2006 a na zakladé vyjadreni externiho auditora konstatuje, Ze
ucetni zaznamy a dalSi evidence byly vedeny prdkaznym zpisobem a v souladu s obecné
zavaznymi predpisy upravujicimi vedeni GCetnictvi bank a také v souladu se stanovami
banky. Ugetni zaznamy a dalsi evidence zobrazuji finanéni situaci Komeréni banky, a. s.,
ze vSech dulezitych hledisek. Ugetni zavérka sestavena na zakladé téchto Géetnich
zaznamu podava vérny a poctivy obraz pfedmétu Gc€etnictvi a finanéni situace banky.

Auditor — spole¢nost Deloitte Audit, s. r. 0., ovéfil konsolidované i nekonsolidované ucetni
zaveérky banky zpracované podle mezinarodnich UCetnich standardu a vyjadfil vyrok bez
vyhrad.

Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé schvalit fadnou G€etni zavérku i konsolidovanou
Ucetni zavérku za rok 2006 tak, jak ji navrhuje pfedstavenstvo banky.

Dozor€i rada banky ve smyslu ustanoveni 8 12 odst. 2, pism. d) stanov banky
pfezkoumala navrh predstavenstva na rozdéleni Cistého zisku za ucetni obdobi 2006 a
vzhledem k tomu, Ze navrh na rozdéleni zisku odpovida pravnim pfedpisim a stanovam
banky, doporuéuje dozor€i rada valné hromadg, aby schvalila navrh na jeho rozdéleni tak,
jak bylo navrzeno predstavenstvem banky.

Zapis z valné hromady Komar banky, a.s. ze dne 25. 4. 2007 13



N KB

Dozor€i rada pfezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami v roce 2006
vypracovanou podle § 66a, odst. 9 obchodniho zakoniku a na zakladé predloZzenych
podklad( konstatuje, Zze Komeréni bance, a. s., nevznikla v u¢etnim obdobi od 1. ledna
2006 do 31. prosince 2006 Z&dnd Ujma v souvislosti se smlouvami a dohodami
uzavienymi mezi propojenymi osobami.

Vazeni akcionafi, nyni bych Vas chtél informovat o kontrolni €innosti dozor&i rady
Komeréni banky, a. s., od valné hromady konané v dubnu lofiského roku do dnesni valné
hromady.

Dozor€i rada byla v uplynulém obdobi prabézné informovana o €innosti banky. Byly ji
pravidelné predkladany zpravy a analyzy. Dozor€i rada zejména vyhodnotila funk&nost
a efektivnost vnitfniho Fidiciho a kontrolniho systému banky. Dozor&i rada konstatovala,
Ze vnitini Fidici a kontrolni systém banky je funkéni a stabilni, i kdyZ stéle existuje prostor
pro jeho dalSi kontinualni zlepSovani. Dozor¢i rada vénovala také pozornost zavadéni
kontroly prvniho stupné v bance, vcéetné jeji Upravy ve vnitinich predpisech, sledovala
také pfipravenost banky na novy systém vypoctu a fizeni kapitalu Basel I, kterym se bude
banka fidit od roku 2008, vyjadfila své souhlasné stanovisko ke strategickému planu
vnitiniho auditu na obdobi 2007 - 2010 a ro¢nimu planu ¢€innosti vnitfniho auditu a byla
informovana o zakladnich principech pro Ffizeni rizika compliance. Dozor¢i rada dale
vyjadfila své stanovisko k vybéru externiho auditora spole¢nosti Deloitte. Dozor¢i radé
bylo také adresovano 7 stiznosti a podnétl, které fadné proSetfila a sledovala pfijaté
zavéry a opatfeni u€inéna predstavenstvem banky.

Vyznamnou Ulohu v kontrolni ¢innosti dozor€i rady mél jeji vybor pro audit, ktery Gzce
spolupracoval vramci banky zejména s Utvarem interniho auditu a Gtvarem financi
a strategie, ale i s externim auditorem, ktery ho pribézné informoval o probihajicim auditu
v bance. Vybor pro audit podrobné analyzoval Fizeni potencionalnich podminek rizik
banky, jako je napfiklad vzrustajici riziko vyplyvajici z nékterych retailovych aktivit banky.
Velkou pozornost vénoval vybor pro audit transformaci Utvaru interniho auditu v bance, a
to vCetné mapovani rizik a implementaci nové metodiky. Podrobné se seznamoval
s vysledky auditt a kontrolnich Setfeni, které provadél v uplynulém obdobi Gtvar interniho
auditu i s pfijatymi napravnymi opatfenimi. Pribézné byly na zasedanich vyboru pro audit
projednavany hospodarskeé vysledky banky.

Druhym vyborem dozorci rady, o ktery opirala svoji €innost, byl vybor pro odménovani
a personalni otazky. Vybor projednaval celou fadu otazek z oblasti personalni politiky
banky, odmérfovani jejich zaméstnancd a daval dozor¢i radé vramci své plsobnosti
rzna doporuceni. Oba vybory pravidelné dozor&i radu informovaly o své cinnosti
a doporucovaly dozor¢i radé dalsi postupy.

Dozor¢i radé predkladané materialy komentovali pfimo na zasedanich jednotlivi ¢lenové
predstavenstva. Na zakladé doporuceni vyborl a komentaru pak, v ramci své pasobnosti
dané zdkonem a stanovami banky, pfijimala dozor¢i rada sva jednotliva rozhodnuti.

Dozorc€i rada zvolila dne 26. dubna 2006 na navrh vyboru pro odmérnovani a personalni
otazky pana Christian Poirier ¢lenem vyboru pro audit.

Od loriské valné hromady doSlo ke zméné v pfedstavenstvu. Dozorci rada dne 26. dubna
2006 zvolila s ucinnosti od 1. ¢ervence 2006 ¢lenem predstavenstva pana Jana Juchelku.
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Damy a panové, dozorci rada kontrolovala plnéni Ukoll predstavenstva, dohlizela jak
pFfedstavenstvo vykonavéa svoje kompetence, kontrolovala Uc€etni evidenci a jinou finanéni
evidenci Komer¢ni banky, a. s., stejné tak se zabyvala efektivnosti vnitfniho Fidiciho
a kontrolniho systému, kterou pravidelné vyhodnocovala. Mohu tedy konstatovat, Ze
podnikatelsk& €innost banky se uskutecfovala v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami
banky."

Pfedseda valné hromady podékoval predsedovi dozor¢i rady panu Didier Alix za
predneseny komentar a dotazal se, zda-li byl pfedloZzen nebo je predklddan pisemny
poZadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani.

Dale se dotazal, zda-li m& nékdo Ustni poZadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo
protest k tomuto bodu poradu jednani.

Zadny jiny pisemny &i Ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh &i protest k tomuto
bodu poradu jednani nebyl predlozen.

Pfedseda valné hromady poté pfistoupil k bodu €. 6 pofadu jednani valné hromady,

kterym bylo Schvéleni Fadné U €etni zav érky za rok 2006.

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze akcionafi vyslechli komentdf mistopfedsedy
pfedstavenstva spole¢nosti pana Philippe Rucheton ktomuto bodu vrédmci bodu 4,
podklad pro schvaleni obdrzeli jako material €. 2 a obdrzeli také Vyro¢ni zpravu.

Predseda valné hromady dale informoval, Ze podle Udaji na monitoru je pfed hlasovanim
o navrhu, ktery bude prednesen, valna hromada usnaSenischopné a zpuUsobila pfijimat
rozhodnuti, nebot jsou vtuto chvili jednani pfitomni akcionafi, ktefi maji akcie se
jmenovitou hodnotou, jeZ predstavuje thrnem 63,91 % zakladniho kapitalu banky.

Pfedseda valné hromady prednesl navrh usneseni takto:
Usneseni €tvrté

Valna hromada schvaluje Fadnou U €etni zav érku Komer €ni banky, a. s., za rok 2006
ve znéni obsazeném ve vyro €ni zprav & Komer €éni banky, a. s., za rok 2006.

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni
vétSina hlast pfitomnych akcionaru. Nasledné vyzval akcionare k oddéleni hlasovaciho
listku s pofadovym ¢islem hlasovaciho kola 4 a néaslednému vhozeni zeleného,
Cerveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do hlasovaci urny. Sou¢asné pozadal osoby
povéfené sc¢itanim hlasd, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o ukon&eni sbéru
hlasovacich listka.

Pfedseda valné hromady po ukonceni hlasovani precetl predbézné vysledky hlasovani
0 usneseni ¢tvrtém vyjadrené v procentu hlasl takto: zatim pro 95,28 % hlast pfitomnych
akcionaru.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze usneseni CcCtvrté bylo pfijato potfebnou
nadpolovi¢ni vétSinou hlast a vysledek hlasovani bude sdélen pfitomnym akcionarim
v dalSim pribéhu valné hromady a bude obsaZen v z4pise z jednani valné hromady.

Kone éné procentuelni vysledky hlasovani o usneseni ctvrtém byly vyhlaSeny a

preéteny z listiny p fevzaté od osob pov éfenych s €itanim hlas G predsedou valné
hromady v pr tbéhu valné hromady takto :
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pro schvaleni hlasovali akciona i majici 98,2 % z p fitomného po €tu hlas G
proti nehlasoval nikdo
hlasovani se zdrzeli akciona Fi majici 1,8 % z p fitomného po €tu hlas U

Pfedseda valné hromady poté pfistoupil k bodu €. 7 pofadu jednani valné hromady,
kterym bylo Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2006 a informoval valnou hromadu, Ze
akciondfi vyslechli komentaf mistopifedsedy predstavenstva spole¢nosti pana Philippe
Rucheton v ramci bodu 4, podklad pro schvaleni navrhu na rozdéleni zisku obdrZeli jako
material €. 3.

Predseda valné hromady dale oznamil , Ze podle Gdaji na monitoru je pred hlasovanim
o navrhu, ktery bude pfednesen, valnd hromada usnaSenischopna a zpulsobila pfijimat
rozhodnuti, nebot jsou vtuto chvili jednani pfitomni akcion&fi, ktefi maji akcie se
jmenovitou hodnotou, jeZ pfedstavuje thrnem 63,91 % zakladniho kapitalu banky.

Pfedseda valné hromady pfednesl navrh pfedstavenstva na usneseni takto:

Usnesenipété

Valna hromada rozhodla o rozd éleni zisku Komer €éni banky, a. s., za rok 2006
v celkove vySi 8 747 497 842,61 K € takto:

Pridél do rezervniho fondu 437 374 892,13 Ké

Dividendy 5701 477 800,00 Ké

Zustatek do nerozd éleného zisku minulych let 2 608 645 150,48 K ¢&

VySe dividendy p Ffepoétené na jednu akcii €ini 150,- K& pfed zdan énim. Narok na
dividendu ma akciond ¥, ktery je majitelem akcie Komer ¢€ni banky, a. s., sISIN
Cz0008019106 ke dni 25. kv étna 2007. Dividenda se stava splatnou ke dni

25. éervna 2007.

Valna hromada rozhodla, Ze ¢€ast zisku za rok 2006 ur €ena na dividendu p Fipadajici
na vlastni akcie v drzeni Komer ¢&ni banky, a. s., a v drzeni ji ovladanych spole  énosti
bude p fevedena na U éet nerozd éleného zisku minulych let. VySe této  €asti zisku
bude ur éena podle po étu vlastnich akcii v drzeni Komer ¢&ni banky, a. s., a ji
ovladanych spole €nosti k rozhodnému dni pro vyplatu dividend, tj. 25 . 5. 2007.

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni
vétSina hlast pfitomnych akcionaru. Nasledné vyzval akcionare k oddéleni hlasovaciho
listku s pofadovym ¢islem hlasovaciho kola 5 a néaslednému vhozeni zeleného,
Cerveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do hlasovaci urny. Sou¢asné pozadal osoby
povéfené scitanim hlasd, aby se ujaly svych funkci a podaly u zpravu o ukonceni sbéru
hlasovacich listka.

Pfedseda valné hromady po ukonceni hlasovani precetl predbézné vysledky hlasovani
0 usneseni patém vyjadiené v procentu hlast takto: zatim pro 98,47 % hlas( pfitomnych
akcionaru.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze usneseni péaté bylo pfijato potfebnou
nadpolovi¢ni vétSinou hlast a vysledek hlasovani bude sdélen pfitomnym akcionarfam
v dalSim pribéhu valné hromady a bude obsaZen v z4pise z jednani valné hromady.

Kone éné procentuelni vysledky hlasovani o usneseni péatém byly vyhldSeny a

preéteny z listiny p fevzaté od osob pov éfenych s €itanim hlas i predsedou valné
hromady v pr Gbéhu valné hromady takto
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pro schvaleni hlasovali akciona i majici 98,66 % z p Fitomného po €tu hlas u

proti hlasovali akciona Fi majici 868 hlas U

hlasovani se zdrzeli akciona i majici 0,43 % z p Fitomného po ¢tu hlas G

Pfedseda valné hromady poté pfistoupil k bodu €. 8 pofadu jednani valné hromady,
kterym bylo Schvaleni konsolidované U ¢€etni zav érky za rok 2006 a informoval valnou
hromadu, Ze akcionafi vyslechli komentar mistopfedsedy predstavenstva spoleCnosti
pana Philippe Rucheton v ramci bodu 4, podklad pro jednani obdrZeli jako material €. 4 a
také obdrzeli Vyroc€ni zpravu.

Predseda valné hromady uvedl, Ze podle Gdaji na monitoru je pfed hlasovanim o navrhu,
ktery bude pfednesen, valnd hromada usnasenischopné a zpusobila pfijimat rozhodnuti,
nebot jsou vtuto chvili jednéani pfitomni akcionéfi, ktefi maji akcie se jmenovitou
hodnotou, jez pfedstavuje uhrnem 63,91 % zakladniho kapitalu banky.

Pfedseda valné hromady uved|, Ze v informa¢nim stfedisku je dotaz k rozdéleni zisku —
navrh od akcionare pana Radka Honzajka, ktery po jeho obdrZeni precetl takto:

,D0 ruky se mi dostaly i vypracované navrhy usneseni dnesni valné hromady, svolané na
dnes, tj. 25. dubna 2007. Tyto navrhy usneseni pro schvaleni na valné hromadé KB jsou
velmi pékné vypracovany a jsou prehledné pro minoritni akcionare. Bylo by proto dobré jej
v nasledujicich letech akcionafim pfidavat k programu jednani valné hromady na pocatku
této hromady. NAVRH: tyto navrhy usneseni pfidavat i akcionaFam na valné hromadé pfi
prezentaci — zahajeni.”

Pfedseda valné hromady uved|, Ze tomuto navrhu se Komeréni banka, a. s., pokusi

vyhovét v pfistich letech.
Pfedseda valné hromady prednesl navrh usneseni takto:
Usneseni Sesteé

Valna hromada schvaluje konsolidovanou U €etni zav érku Komer €ni banky, a. s., za
rok 2006 ve zn éni obsazeném ve vyro €ni zprav & Komer €ni banky, a. s., za rok 2006.

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni
vétSina hlast pfitomnych akcionaru. Nasledné vyzval akcionare k oddéleni hlasovaciho
listku s pofadovym ¢islem hlasovaciho kola 6 a néaslednému vhozeni zeleného,
Cerveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do hlasovaci urny. Sou¢asné pozadal osoby
povéfené sc¢itanim hlasd, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o ukon&eni sbéru
hlasovacich listka.

Pfedseda valné hromady po ukonceni hlasovani preCetl predbézné vysledky hlasovani
0 usneseni Sestém vyjadiené v procentu hlasul takto: zatim pro 94,59 % hlast pfitomnych
akcionard.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze usneseni Sesté bylo pfijato potfebnou
nadpolovi¢ni vétSinou hlast a vysledek hlasovani bude sdélen pfitomnym akcionarim
v dalSim pribéhu valné hromady a bude obsaZen v z4pise z jednani valné hromady.

Kone éné procentuelni vysledky hlasovani o usneseni Sest¢é  m byly vyhlaSeny a

preéteny z listiny p fevzaté od osob pov éfenych s €itanim hlas i predsedou valné
hromady v pr tbéhu valné hromady takto :
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pro schvaleni hlasovali akciona i majici 98,58 % z p Fitomného po €tu hlas u
proti hlasovali akciona Fi majici 41 hlas
hlasovani se zdrzeli akciona i majici 1,42 % z p fFitomného po ¢tu hlas G

Po skonéeni hlasovani vystoupil akcionaf, ktery se predstavil jako akcionaf Cislo 40 pro
Ucely této valné hromady, Ing. Pavel Dobransky a ktery uved!:

.Chci poZadat, abyste necetl vysledky, kdyZz se hlasuje nebot nelze Cinit dva Ukony
najednou.”

Predseda valné hromady uvedl|, Ze samoziejmé vyhovi této Zadosti a napfisté bude Cist
konecné vysledky pfedchozich hlasovani, az po skon€eni probihajiciho hlasovani.

Akcionaf pan Ing. Pavel Dobransky nasledné poZadal predsedu valné hromady
0 zopakovani vysledku 5. kola.

Pfedseda valné hromady zopakoval koneéné vysledky hlasovaciho kola &. 5, takto:
pro hlasovalo 98,66 %

proti hlasovalo 868 hlast

zdrzel se 0,43 %

Akcionér pan Ing. Pavel Dobransky nasledné pozadal prfedsedu valné hromady, aby
vysledky precetl konzistentné&ji — ne dvakrat v relativnim a jednou v absolutnim vyjadfeni.

Predseda valné hromady uved|, Ze vysledky hlasovani jsou zaokrouhlovany na dvé
desetinna cisla, takZe Gdaje jsou uvadéné v procentech, ale pokud je ten udaj 0 %, coz
muze znamenat, Ze pro néj hlasoval pocet hlast akcionarl, ktery je ve vysledcich nizsi
nez 0,00 %, pak je uvadén konkrétni pocet hlasl proti.

Akciondr pan Ing. Pavel Dobransky nasledné pozadal pfedsedu valné hromady, aby Cetl
vysledky v absolutnim vyjadfeni.

Pfedseda valné hromady zopakoval vysledky hlasovaciho kola €. 5 takto:
pro hlasovali akcionafi majici 23.935.018 hlas

proti hlasovali akcionafi majici 868 hlasu

hlasovani se zdrzeli akcionéfi majici 685 hlast

Vystoupil dalSi akcionaf, ktery se nepredstavil a ktery uved!:

»1ech 867 hlast bylo 0,00 % a téch, co se nevyjadfFili bylo 0,14 %7

Pfedseda valné hromady uved|, Ze se prefekl, Ze se zdrzeli hlasovani akcionéfi majici
103.361 hlasu, nehlasovali akcionafi majici 685 hlast a akcionafi majici 219.527 hlasu

odevzdali neplatné listky.

Akcionaf pan Ing. Pavel Dobransky pozadal pfedsedu valné hromady, aby mu Fekl
celkové kvorum.

Pfedseda valné hromady uved|, Ze vyjadfeno v celkové jmenovité hodnoté akcii

nalezejicich akcionafum, pfitomnym pfi hlasovani tohoto kola kvorum k 5. kolu bylo
12.129.729.500,- K& zakladniho kapitalu, coz predstavuje 24.259.459 hlasu.
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Pfedseda valné hromady poté pfistoupil k bodu €. 9 pofadu jednani valné hromady,
kterym bylo Personalni zm ény v dozor €i radé.

K tomuto bodu pofadu jednani pfedseda valné hromady uvedl, Ze Komeréni banka, a. s.,
dosud hleda vhodného kandidata na funkci ¢lena dozorci rady, pfedstavenstvo banky
nenavrhuje k tomuto bodu Zadné usneseni.

Predseda valné hromady se dotazal, zda-li byl pfedloZzen nebo je predkladan pisemny
pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani.

Déle se dotazal, zda-li ma nékdo Ustni poZadavek na vysvétleni, navrh, protindvrh nebo
protest k tomuto bodu poradu jednani.

Zadny jiny pisemny &i Ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh & protest k tomuto
bodu poradu jednani nebyl predlozen.

Akcionar pan Ing. Pavel Dobransky uvedl, Ze neslySel vysvétleni dotazu od jeho kolegy
a to proc je 685 hlasu 0,14 % a 868 hlasU je 0 %.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze jiz Fekl, Ze bylo odevzdano 219.527 neplatnych
hlast a Ze 685 hlasu nehlasovalo.

Akcionéf pan Ing. Pavel Dobransky opét uvedl, Ze nerozumi tomu, pro¢ je 685 hlasu
0,14 % a 868 hlasu 0 % .

Pfedseda valné hromady precetl znovu celé vysledky 5. kola hlasovéani takto:

pro hlasovali akcionafi majici 23.935.018 hlasl, coz predstavuje 98,66 % z pritomného
poctu hlast

proti hlasovali akcionafi majici 868 hlasl, coz pfedstavuje 0,003 % z pfitomného poctu
hlasu

hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 103.361 hlast, coz predstavuje 0,43 % z pfitomného
poctu hlasu

akcionafi majici 685 hlast nehlasovali

akcionafi majici 219.527 hlasi odevzdali neplatné hlasovaci listky.

Pfedseda valné hromady poté pfistoupil k bodu €. 10 pofadu jednani valné hromady,
kterym bylo Rozhodnuti o odm énovéani €lent organ G banky.

Pfedseda valné hromady uved|, Ze podle Gdaju na monitoru je pfed hlasovanim o navrhu,
ktery bude pfednesen, valnd hromada usnasenischopné a zpusobila pfijimat rozhodnuti,
nebot jsou vtuto chvili jednani pfitomni akciondfi, ktefi maji akcie se jmenovitou
hodnotou, jeZz pfedstavuje hrnem 63,9 % zakladniho kapitalu banky.

Pfedseda valné hromady pfednesl navrh usneseni takto:

Usnesenisedmé

Valna hromada schvaluje na navrh dozor €i rady nenarokovou €ast odm ény (bonus)
¢len predstavenstva za rok 2006, tento bonus je uvad én v hrubé ¢éastce dle
pFislusné da nove legislativy.

Jméno Bonus
Laurent Goutard 2 878 928,- Ké
Philippe Rucheton 2123378,-K ¢
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Didier Colin 2073 391,- Ké
Peter Pale ¢ka 2 500 000,- Ké
Jan Juchelka 1500 000,- Ké

Predseda valné hromady se dotazal, zda-li byl pfedloZzen nebo je predkladan pisemny
pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani.

Déle se dotazal, zda-li ma nékdo Ustni poZadavek na vysvétleni, navrh, protindvrh nebo
protest k tomuto bodu pofadu jednani.

Zadny jiny pisemny &i Ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh &i protest k tomuto
bodu pofadu jednani nebyl pfedlozen.

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebnd nadpolovi¢ni
vétSina hlast pfitomnych akcionaru. Nasledné vyzval akcionare k oddéleni hlasovaciho
listku s pofadovym ¢islem hlasovaciho kola 8 a néaslednému vhozeni zeleného,
Cerveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do hlasovaci urny. Sou¢asné pozadal osoby
povérené scitanim hlasu, aby se ujaly svych funkci a podaly zpravu o ukonéeni sbéru
hlasovacich listka.

Nasledné vystoupil akcionaf, ktery se nepfedstavil a ktery uvedl, Ze ma byt hlasovano
S listkem €. 7.

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze nebyl podan navrh usneseni na volbu ¢lena dozorci
rady, coz mélo byt kolo sedmé, takZze nyni se o navrhu usnheseni na odménovani
predstavenstva bude hlasovat s hlasovacim listkem s pofadovym &islem hlasovaciho

kola 8.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady precetl pfedbézné vysledky hlasovani
0 usneseni sedmém vyjadfené v procentu hlasu takto: zatim pro 97 % hlasu pfitomnych
akcionara.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze usnheseni sedmé bylo pfijato potfebnou
nadpolovi¢ni vétSinou hlast a vysledek hlasovani bude sdélen pfitomnym akcionafim
v dalSim pribéhu valné hromady a bude obsazen v zapise z jednani valné hromady.

Kone éné procentuelni vysledky hlasovani o usneseni sedmé m byly vyhlaSeny a
pre€teny z listiny p Fevzaté od osob pov érenych s ¢itanim hlas i predsedou valné
hromady v pr abéhu valné hromady takto :

pro schvaleni hlasovali akciona Fi majici 97,01 % z p fFitomného po ¢tu hlas G

proti hlasovali akciona Fi majici 2,81 % z p Fitomného po €tu hlas G

hlasovani se zdrzeli akciona Fi majici 0,11 % z p fFitomného po €tu hlas G

Pfedseda valné hromady poté pfistoupil k bodu €. 11 pofadu jednani valné hromady,
kterym bylo Rozhodnuti o nabyvani vlastnich akcii  a upozornil akcionare, Ze material
k tomuto bodu obdrzeli jako material €. 5 a informace k tomuto bodu jednani jiz pfednesl
mistopfedseda predstavenstva spole¢nosti pana Philippe Rucheton.

Pfedseda valné hromady se dotézal, zda-li byl pfedloZzen nebo je predkladan pisemny
poZadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani.

Dale se dotazal, zda-li m& nékdo Ustni poZadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo
protest k tomuto bodu pofadu jednani.
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Zadny jiny pisemny &i Ustni poZzadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh & protest k tomuto
bodu poradu jednani nebyl predlozen.

Predseda valné hromady uvedl, Ze podle Gdaji na monitoru je pfed hlasovanim o navrhu,
ktery bude prfednesen valnd hromada usnaSenischopna a zplsobila pfijimat rozhodnuti,
nebot’ jsou v tuto chvili jednani pfitomni akcionfi, ktefi maji akcie v celkové jmenovité
hodnoté, jez predstavuje 63,9 % zakladniho kapitalu banky.

Pfedseda valné hromady poté pfednesl navrh usneseni takto:

Usneseniosmé
Valna hromada souhlasi s nabyvanim vlastnich kmenov  ych akcii za t échto
podminek:
* nejvySSi mnozstvi akcii, které banka m  Gze v kterykoli ur €ity okamzik drzet, je
3.800.985 kus i kmenovych akcii,
e nabyvaci cena akcie musi byt nejmén & 2.000,- K€ za jeden kus a nejvice
4.500,- K& za jeden kus,
» toto usneseni je platné po dobu 18 m ésicu,
» banka nesmi akcie nabyvat, pokud by tim porusSila po  dminky stanovené
v § 161a odst. 1 pismeno b) a ¢) obchodniho zakonik u,
e banka miuze po dobu platnosti souhlasu opakovan €& akcie nakupovat
a prodavat bez dalSich omezeni.

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni
vétSina hlast pfitomnych akcionaru. Nasledné vyzval akcionare k oddéleni hlasovaciho
listku s pofadovym ¢islem hlasovaciho kola 9 a néaslednému vhozeni zeleného,
Cerveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do hlasovaci urny. Sou¢asné pozadal osoby
povéfené sc¢itanim hlasd, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o ukon&eni sbéru
hlasovacich listka.

Po ukonéeni hlasovani pfedseda valné hromady precetl pfedbé&zné vysledky hlasovani
0 usneseni osmém vyjadiené v procentu hlasl takto: zatim pro vice nez 99,44 % hlasu
pfitomnych akcionara.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze usneseni osmé bylo pfijato potfebnou
nadpolovi¢ni vétSinou hlast a vysledek hlasovani bude sdélen pfitomnym akcionarim
v dalSim pribéhu valné hromady a bude obsaZen v z4pise z jednani valné hromady.

Akcionar pan Ing. Pavel Dobransky se zeptal, zda se mezi dvéma hlasovanimi zménilo
kvorum?

Predseda valné hromady odpovédél, Zze kvorum se meéni v pribéhu valné hromady
neustale, jak akcionafi pfichazeji a odchazeji. Kvorum vyjadfené ve jmenovité hodnoté
akcii — pfi hlasovani s hlasovacim listkem €. 6 - byli pfitomni akcionafi majici akcie celkem
0 jmenovité hodnoté 12.126.923.500,- K& a pfi hlasovani s hlasovacim listkem &. 8 byli
pritomni akcionafi majici akcie celkem o jmenovité hodnoté 12.126.463.500,- K&.

Kone éné procentuelni vysledky hlasovani o usneseni osmém byly vyhlaSeny a
preéteny z listiny p fevzaté od osob pov éfenych s €itanim hlas G predsedou valné
hromady v pr abéhu valné hromady takto :

pro schvaleni hlasovali akciona Fi majici 99,83 % z p fitomného po €tu hlas U

proti hlasovali akciona Fi majici 0,001 % z p Fitomného po €tu hlas G

hlasovani se zdrzeli akciona Fi majici 0,15 % z p fFitomného po €tu hlas G
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Vzhledem ktomu, Ze byly projednany vSechny body pofadu jednéani, pfedseda valné
hromady podékoval na zavér akcionafim za jejich aktivni GCast a uvedl, Ze zapis

z jednani valné hromady bude vyhotoven do tficeti dnu.

Pfedseda valné hromady v 15.06 hod. Ffadnou valnou hromadu ukongil.

V Praze dne 15. kvétna 2007

Pavel Henzl Karel Kohout
pfedseda valné hromady zapisovatel

Jifi Matyasek Jaroslav Hoch
ovéfovatel zapisu ovéfovatel zapisu

Priloha €. 1:  Protokol o stavu usnasenischopnosti valné hromady
Pfiloha €. 2:  Seznam pfitomnych na valné hromadé

Pfiloha €. 3:  Materialy pro akcionafe k vybranym boddm pofadu jednani valné hromady

(Materidly €. 1, 2, 3, 4, 5)
Priloha €. 4:  Protokoly o vysledcich hlasovani
Pfiloha €. 5:  Oznameni o konéni valné hromady
Pfiloha €. 6:  Pozadavky na vysvétleni
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