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Carbon Footprint Management (CFM)

Plan rizeni uhlikové stopy

2023

Plan fizeni uhlikové stopy (CFM) ve spolec¢nosti Komeréni banka, a.s., dava zaklad pro méreni,
monitorovani a sniZovani uhlikové stopy. Poskytuje prehled o sklenikovych plynech vznikajicich pfimou
i nepfimou aktivitou spolecnosti a zaroven stanovuje plan fizeni a snizovani sklenikovych plynl ve
vyhledu nékolika let. Jeho prostiednictvim chce spole¢nost dlouhodobé snizovat dopady své Cinnosti
na Zivotni prostredi.

Soucdsti planu je postup fizeni uhlikové stopy spolecnosti, cile snizovani emisi CO, a akéni plan k
dosazeni vymezenych cill ve stanoveném obdobi. Kromé toho plan vyhodnocuje kvalitu zpracovanych
dat, metody jejich sbéru a predstavuje konkrétni body, které mohou byt vtéto oblasti ddle
vylepSovany.

Uhlikova stopa je métitkem dopadu lidské ¢innosti na Zivotni prostfedi a na klimatické zmény. Témér
kazda aktivita od dopravy po jidlo uvoliiuje pfimo nebo nepfimo sklenikové plyny (CO,, CHa, N2O, HFCs,
PFCs, SFs). Uhlikova stopa je mnozZstvi téchto plynd. Je to nastroj k méreni dopadd lidské aktivity na
Zivotni prostredi vyjadrenych v tunach ekvivalentu oxidu uhli¢itého (t CO, ekv.). Jednoduse feceno,
uhlikova stopa je mnoistvi oxidu uhli¢itého a ostatnich sklenikovych plyni uvolnénych béhem
Zivotniho cyklu produktu ¢i sluzby, naseho Zivota nebo béhem jedné cesty apod. Uhlikova stopa je
jednim z kli¢ovych indikator( udrziteIného rozvoje.

Emise produkované podnikem se rozdéluji dle GHG Protokolu (Greenhouse Gas Protocol) na tfi ¢asti —
Scope 1, Scope 2 a Scope 3. GHG protokol je v soucasnosti Siroce pouZivany standard.

Scope 1 (pfimé emise) jsou aktivity, které spadaji pod dany podnik a jsou jim kontrolovany. Jde o pfimé
emise z aktivit, které jsou uvolnovany pfimo do ovzdusi. Zahrnuji napfiklad emise z kotl( ¢i generator(
spalujicich fosilni paliva v podniku, emise z mobilnich zdroja (tfeba automobil(l) vlastnénych podnikem
¢i emise z pramyslovych procesi, emise ze zpracovani odpadu ¢i ¢isténi odpadnich vod v zafizenich
provozovanych podnikem.

Scope 2 (nepfimé emise z energie) jsou emise spojené se spotfebou nakupované energie (elektfiny,
tepla, pary Ci chlazeni), které nevznikaji pfimo v podniku, ale jsou disledkem aktivit podniku. Jde o
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nepfimé emise ze zdroju, jez podnik nepfimo kontroluje, pfesto ma na jejich velikost zasadni vliv.
Pokud podnik sdm produkuje elektfinu/teplo a prodava je dalSim odbératellim ¢i pokud nakupovanou
elektfinu/teplo prodava dalsim odbérateldm (napfiklad ndjemclim) a mnoZstvi této elektfiny je
méreno, odecita se od celkovych emisi ve Scope 2.

Scope 3 (dal$i nepfimé emise) jsou emise, které jsou nasledkem aktivit podniku a které vznikaji ze
zdrojl mimo kontrolu ¢i vlastnictvi podniku, ale nejsou klasifikovany jako Scope 2 (napf. sluzebni cesty
letadlem, ukladani odpadu na skladku, nakup a doprava materidlu treti stranou). Z definice vyplyva, Ze

.....

mezi podniky dobfe porovnatelné, Scope 3 emise jsou porovnatelné jen v omezené mire.

Nejbéznéjsim sklenikovym plynem je oxid uhlicity (CO>), se kterym je i vtomto Pldnu fizeni uhlikové
stopy (CFM) kalkulovano. Ostatni sklenikové plyny jsou do méfeni a vypoctu zahrnuty nepfimo,
pfepoctem pres emisni faktor na CO; ekvivalent.

Tento plan CFM obsahuje jak procesy ve spolecnosti, tak cile na snizovani emisi sklenikovych plynd,
stejné jako akéni plan k dosaZeni téchto snizeni v pribéhu Casu. Dale tento plan hodnoti kvalitu dat
potfebnych k vypoctu, metody ziskavani dat a identifikuje body, které mohou byt v pribéhu ¢asu
vylepSeny. V planu CFM je vyuZito operacniho zpUsobu ziskavani, hodnoceni a redukce hodnot
uhlikové stopy.

S pfipadnymi dotazy je mozZné se obratit na:

Kontaktni osoba: Hana Kovarova

Pozice: Head of Brand Strategy and Communication
E-mail: hana_kovarova@kb.cz

Mobilni telefon: +420 606 789 939
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1.Firemni politika v oblasti klimatickych zmén

Praha, 2. 11. 2020

Komercni banka, a.s., pfevezme odpovédnost za své obchodni a vyrobni praktiky a za emise CO;
vyplyvajici z téchto aktivit. Tato odpovédnost bude provaddéna prostiednictvim nasledujicich pokyn(:

Komeréni banka, a.s., bude vyvijet Usili ke zmirfiovani klimatickych zmén.

Komercni banka, a.s., bude usilovat o snizeni roéni vyse emise sklenikovych plynl tim, Ze
vyloudi zbytecné emise, zlepsi energetickou efektivnost a svym plsobenim bude udrZovat
klimatickou odpovédnost. Tim bude zlepSovat firemni uhlikovou stopu.

Komercni banka, a.s., zajisti, Ze souvisejici firemni aktivity, jako je ndkup Ci prepravni ¢innosti,
budou v souladu se zaméry uvedenymi v tomto prohlaseni.

Komercni banka, a.s., bude hledat feSeni, kterd povedou ke smysluplnym investicim, jejichz
dlsledkem bude snizeni emisi sklenikovych plynd, a to vlastnich i feseni pro klienty.

Komercni banka, a.s., zavede systém pro roCni monitorovani a vykazovani emisi sklenikovych
plynl. Tento systém musi byt konzistentni, pfesny a transparentni.

Komercni banka, a.s., bude jasné informovat o své firemni politice, cilech snizovani emisi a o

dosazeném snizeni.

Komercni banka, a.s., bude usilovat o zapojeni obchodnich partnerd, zakaznik(, dodavatell i
zaméstnanct k pozitivnimu chovani ke klimatu.

Komercni banka, a.s., se bude snazit kazdorocné zpresnovat vypocty pro vypocet uhlikové
stopy, stejné tak se bude snaZit o co nejpresnéjsi zdrojova data k vypoctu uhlikové stopy.

Komercni banka, a.s., usiluje o uhlikovou neutralitu prostfednictvim snizovani emisi uhliku a
kompenzace do roku 2026.

Jan Juchelka Jitka Haubova

predseda predstavenstva a generalni feditel ¢lenka predstavenstva
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2.CFM systém (smérnice)

Nas systém spravy uhlikové stopy je vysvétlen v nasledujicich bodech:
Pfedmét analyzy: Firemni uhlikova stopa a operacni kontrola
Zakladni rok pro méreni uhlikové stopy: 2019

Sklenikové plyny: Nejdulezitéjsim antropogennim sklenikovym plynem, ktery nase
spolecnost produkuje, je oxid uhlicity (CO;). Ostatni sklenikové plyny zahrnujeme do vypoctu
pomoci ekvivalentniho mnozstvi oxidu uhli¢itého (CO; ekv.). Pro stanoveni miry
potencidlniho globalniho ohfevu danych plynd ke sklenikovému jevu pouzivame:

https://www.ipcc.ch/reports/.

Odpovédnost zaméstnancti za spravnost udaju:

Vedouci investi¢ni vystavby a technickych sluzeb — zastita nad celym systémem,
gestor TZB — zodpovédny za data z energii a klimatizaci,

gestor PO a BOZP — zodpovédny za data k odpadovému hospodafstvi,

gestor TZB — energeticky management,

gestor majetku — data k tonerdm a kancelarskému vybaveni,

vedouci autoprovozu — autoprovoz,

rozpoctar investicni vystavby — investicni akce,

gestor za HR — zodpovédny za data dojizdéni zaméstnancl a home office
gestor za IT — data IT a telekomunikacni techniky
gestor bankovni techniky — data za bankovni techniku a ATM.

Skoleni zaméstnancti: Skoleni v oblasti CFM bude probihat vidy jednou ro¢né dle pfipravené
smérnice a o probéhlém Skoleni vidy bude veden fadny zaznam poskytujici informace o

rozsahu skoleni, pfitomnosti Géastnikd Skoleni atd.

Uchovani dokumentace: Dokumentace CFM je vedena v listinné nebo elektronické podobé a
je dostupna pro interni (zaméstnanci) i externi (auditofi, vefejnost) zajemce. Je pravidelné 1x
ro¢né revidovana v rdmci interniho auditu a uchovana po dobu 5 let. Seznam jednotlivych

dokumentd CFM je soucasti dokumentace CFM.

Sbhér dat: Sbér dat je zaloZen na firemnim Ucetnictvi, energetickém managementu a CAFM
systému Alstanet. Dale je vyuZito zaznam( firmy AVE (odpadové hospodarstvi), udaji od

dodavatel( materialQ a internich zaznam( zaméstnancu.

Vypocet: Pro vypocet uhlikové stopy byl pouzit nastroj od spolecnosti Preferred by Nature ve
formatu Excel, kam jsou doplfiovany hodnoty jednotlivych vstupl materialu, emisni faktory a

dalsi data potfebnd pro vypocet.
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Nezapocitané emise: VSechny pfimé i nepfimé emise byly zahrnuty do vypoctu firemni

uhlikové stopy.

Dopoctené emise: Emise vzniklé pfi dopravé zaméstnancd do prace byly vypocitany na zdkladé
vzorku (zhruba 30 % zaméstnancd poskytlo informaci o dopravé do zaméstnani) a celkové

emise byly nasledné dopocitany.

»Hintensity unit“: PouZito pfi vypoctu, jenZ se vztahuje na jednotku, v nasem pfipadé na

klienta. Vypocet je pro jednoduchost a transparentnost pti vypoctu vztazen k poctu klientd.

Systém hodnoceni: Kazdoroc¢né je proveden interni audit, ktery je zaméren na kontrolu

vstupu dat, vypoctu uhlikové stopy, kvalitu dat, ziskavani dat a znalosti zaméstnancd.

Offsetovani: Je pouZito k dosaZeni Carbon Neutral. V nasledujicim roce nebude tato metoda

vyuzita.

Hranice uhlikové stopy: Komercéni banka, a.s. — budovy centraly KB, dvé ubytovaci zafizeni

v Praze a v Libohosti, pobocky v regionech, sluzebni auta — leasing, doprava zaméstnancd,
sluZzebni cesty, ubytovani v hotelech, energie pouZité ve vlastnich a ndjemnich prostorech,
odpady, voda, klimatizace, nakup papiru a tonerd, investi¢ni akce a opravy, nakup nabytku,
bankovni technika, IT a telekomunikacni technika, prace zaméstnancd z domova (home
office) a ATM. Komer¢ni banka, a.s., pobocka zahrani¢nej banky — prostory centrdly, prostory
pobocek, auta na leasing, energie v kanceldfich, odpady, ubytovani v hotelech, nakup papiru
a tonerd, sluzebni cesty, dojizdéni zaméstnancl, home office, IT a telekomunikaéni technika a

nakup nabytku.
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3.Vysledky uhlikové stopy

3.1 Zakladni rok uhlikové stopy

Zakladnim rokem byl zvolen rok 2019, za ktery se uhlikova stopa poprvé pocitala v pozadovaném
rozsahu.

V roce 2023 doslo k prepocitani zakladniho roku, protoZe byly pfidany emise z pouZivanych nastroj
(automobily, bankomaty, vypocetni technika a jiné), nepfimych emisi z energii a dale emise spojené
s praci zdomova, jelikoZz v nasledujicich letech dochazi k podstatnému navyseni prace z domova.
Z dlivodU pridani téchto novych kategorii zdroji emisi byla navysena uhlikova stopa oproti plvodnim
hodnotam 0 9,3 %.

3.2 Firemni uhlikova stopa

Hranice Rizeni uhlikové stopy ve spolecnosti Komeréni banka, a.s., je definovéna v dokumentu Procesni
mapa, ktery tvofi pfilohu ¢. 1 tohoto dokumentu. Spolecnost se zabyva poskytovanim sluzeb
v bankovnim sektoru, a proto emise pochazeji predevsim z vyuzivani kancelari, spotfeby energii a
material( v téchto prostorach a dopravy zaméstnancl do prace. Dalsimi zdroji emisi jsou sluZzebni cesty
a investice (rekonstrukce a vystavba novych pobocek).

Emise v zdkladnim roce — 2019

Celkové emise: 39 667,5 t CO;ekv. (véetné 3% rezervy)
V intenzité: 23,8 kg COze na jednoho klienta

Detailni rozdéleni emisi:

Podil na celkové

Aktivita Emise (kg CO; ekv.) uhlikové stopé (%)
Elektfina 13 848 897 35,9%
Doprava zaméstnancl 7 098 188 18,4%
Investice 5218529 13,6%
Teplo 2746 533 7,1%
IT a bankovni technika 2 084 954 5,4%
Zemni plyn 2063 585 5,4%
Paliva pro sluZebni auta 1482279 3,8%
Sluzebni cesty 1295358 3,4%
Klimatizace 782 653 2,0%
Ostatni 1922543 5,0%

Nejvice emisi sklenikovych plynd je ze spotreby elektrické energie v kancelafich, pobockach a ve
Skolicich centrech. Dal$im zdsadnim zdrojem emisi je doprava zaméstnancl do prace (jedna se o
bezmala 7 000 pracovniki), kde nej¢astéjsim zplsobem dopravy je osobni automobil (42 %). DileZitym
zdrojem emisi jsou také provedené investice, kam patfi naptiklad rekonstrukce nebo vystavba novych
pobocek, kam se zapocitavaji jak materidly, tak jejich doprava. Vytapéni kancelafi a pobocek (plyn a
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teplo) reprezentuje 12,5 %, a tudiZ energie spotfebované (elektfina, plyn a teplo) tvofi 48,4% z
celkovych emisi.

Podil na celkové uhlikové stopé

= Elektfina

= Doprava zaméstnanct
= Investice

= Teplo

= |T a bankovni technika
m Zemni plyn

m Paliva pro sluzebni auta
m SluZebni cesty

= Klimatizace

m Ostatni

Graf 1:
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4.Nasledna uhlikova stopa

Emise v roce — 2022

Celkové emise: 22 231 .4 t CO; ekv. (véetné 3% rezervy)
V intenzité: 13,5 kg CO; ekv. na jednoho klienta

Detailni rozdéleni emisi:

Aktivita kgCO2e Zména oproti Zména oproti
2019 2019 %
Elektfina 5169 603 24,0% -8 679 294 -63%
Investice 6 812 879 31,6% 1594 350 31%
IT a bankovni 1812459 8,4% -272 494 -13%
technika
Teplo 1944 147 9,0% -802 386 -29%
Zemni plyn 1465 443 6,8% -598 142 -29%
Palivo pro firemni 1056 877 4,9% -425 402 -29%
auta
Doprava 1016171 4,7% -6 082 017 -86%
zaméstnancl
Sluzebni cesty 835 455 3,9% -459 903 -36%
Home office 283 119 1,3% 243 276 611%
Automobily 313842 1,5% -80 620 -20%
Ostatni 873 891 4,0% -1 048 652 -55%

Emise podle aktivity 2022

1%
\ 1% = Elektfina
4% .
= Investice
0,
5% = |T a bankovni technika
Teplo
® Zemni plyn
= Palivo pro firemni auta

m Doprava zaméstnancU

9%
m SluZebni cesty
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= Automobily

m Ostatni

Graf 2:
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Emise podle rozsahu 2022

= Scope 1
= Scope 2
= Scope 3

Graf 3:

V roce 2022 byla uhlikova stopa ve srovnani se zakladnim rokem (2019) sniZzena o 44 % v absolutnich
hodnotdch a 0 43,5 % v pfepoctu na jednoho klienta.

Hlavni sniZzeni emisi jde na vrub hlavniho zdroje emisi, a to elektrické energie. Pfi zapocitani elektfiny
pouzité v budovach spolecnosti, v jejich automobilech a také serverech pouzitych spolecnosti a jejich
klienty se podil téchto emisi pohyboval kolem 40 % (2019 az 2021). Nicméné i v roce 2022 pokracovalo
snizovani emisi z elektrické energie, jak je patrné z grafu nize a elektfina odpovidala jen 24 % z celkové
uhlikové stopy spolec¢nosti (a byla snizena o 63 % ve srovnani se zakladnim rokem).

Emise z elektrické energie
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Graf 5:
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Toto sniZeni je zpUsobeno jak postupnym sniZovanim spotreby elektrické energie (graf 6 nize), tak
nakupem zaruk plvodu na elektrickou energii. V roce 2022 bylo 59 % elektrické energie nakoupeno
z obnovitelnych zdrojd (zaruky plavodu).

Spotreba elektriny

35000 000,00

30000 000,00

25000 000,00

20000 000,00

15000 000,00

10 000 000,00

5000 000,00

2019 2020 2021 2022

Graf 6:

Emise byly sniZzeny témér ve vSech aspektech s vyjimkou investic, které vzrostly o 31 % z dGvodu
prestaveb pobocek na novy koncept a prace zaméstnancl zdomova (home office). Dale byl
zaznamenan narlst spotreby elektrické energie ve firemnich automobilech, ale toto je vyvaZeno
snizenim spottfeby nafty a benzinu 0 29 %. Nastrojem na snizeni emisi byl také pfechod na smart office
a zasadnéjsi vyuzivani prace z domova (7,5ndsobny nardst).

Price zdomova zpusobila zasadni sniZeni emisi z dopravy zaméstnanci do prace. V roce 2019
zaméstnanci najezdili témér 55 miliond kilometr(, kdeZto v roce 2022 to bylo jen 7,71 milionu km (v
predchozim roce 8,71 milionu km).

Pomérné vyznamné bylo snizeni uhlikové stopy znové pridané kategorie pouzivanych nastroji
(automobily, IT, telekomunikace, pocitace, nabytek atd.), kde se rozpocitavaji emise podle Zivotniho
cyklu daného vyrobku. Ve srovnani s rokem 2019 doslo k vyraznému poklesu poctu pouzivanych
zafizeni u vSech kategorii a nejzasadnéjsi bylo sniZzeni u ndbytku, coZ je zplsobeno vyuZivanim smart
office a vyrazného sniZzeni poctu pobocek.

5.Prokazané snizeni emisi

V roce 2022 bylo ve srovnani s rokem 2019 dosaZzeno sniZeni sklenikovych plynt vyprodukovanych
pfimo nebo nepfimo Komercni bankou o 17 436,1 t CO; ekv., coZ odpovida 44 %. Ackoliv urcitd ¢ast

vrve

snizeni doslo témér ve viech 18 identifikovanych zdrojich emisi, které Komeréni banka vykazuje, a tudiz
mUzZeme sledovat jasny trend sniZzovani emisi sklenikovych plyn( ve viech oblastech plsobeni.
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6.Snizovani uhlikové stopy

6.1 Cile snizovani

Komeréni banka, a.s., se zavazuje ke sniZovani dopadu na svétové klima pomoci stanoveni
ambicidznich, ale realistickych cild na sniZovani emisi. Tyto cile jsou realizovany pomoci planovaciho
nastroje na snizeni uhlikové stopy v celé organizaci. Cile jsou z téch oblasti, které mize spolecnost
ovlivnit.

1. Nakup zelené elektrické energie a nakup offsett
- Postupné zvysSovani pouZziti obnovitelné energie.
- Zavedeni tohoto kritéria pfi jednani s dodavateli elektrické energie.
- Vyuzivani energie, kterou dodavatel mize podpofit diivéryhodnym certifikatem
zaruk pUvodu.
- VyuZivani PPA (power purchase agreement) projekt(
2. Optimalizace produkce odpadu
- Zavadéni elektronické kancelate, snizeni pouzivani papiru a tisku.
- Zavedeni pfisnych kritérii na tfidéni odpadu, snizeni produkce komunalniho
odpadu.
3. Motivace zaméstnanci a jejich ziskani pro myslenku uspory emisi CO,
- Doprava zaméstnancl do zaméstnani a jejich preference vyuZiti dopravnich
prostiedkd s nizsimi emisemi CO>.
4. Sluzebni automobily
- Zavedeni nového kritéria pfi vybéru sluzebnich automobil(i a zohlednéni jejich
uhlikové stopy.
- Preference elektro nebo hybridnich automobild.
- Pokud se kupuje automobil se spalovacim motorem, preferovat benzinovy motor
100 g CO; na km).
5. Uspora spotieby elektrické energie a ostatnich energonositelii
- Nastaveni pravidel vyuZivani svétel (zohlednéni denniho svétla).
- Analyza vyuZivani vytapéni v budovach
- Vypinani pristrojl, které nejsou pouzivany.
- Uprava provozu a fizeni technologii TZB — optimalizace energetického
managementu v budovach.
- Rekonstrukce zastaralého energetického hospodarstvi budov (kotelny,
vzduchotechnické jednotky, chladici stanice...).
6. Doprava
- ZvySeni vyuZivani prace formou home office.
- Preference letd v kategorii economy pred business tfidou.
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6.2 AkEni plan sniZzovani emisi

1. Nakup zelené Vyuziti obnovitelné elektrické energie a 2020-0%  Snizeni o 50 %
elektrické offsetll scilem dosaZzeni 50% sniZzeni 2021 -10% z celkové uhlikové
energie a celkové uhlikové stopy v roce 2025. 2022 -17 % stopy ndkupem zelené
podpora 2023 -28% energie a offsetd.
offsett 2024 -39 %

2025 -50%

2022

V minulém roce byla nakoupena elektricka energie, kterd byla prokazatelné (doloZeno certifikatem
plvodu) z obnovitelnych zdrojl v objemu 59 % celkové spotfebované elektrické energie. Zaroven se
podatilo sniZit spotiebu energie zhruba o 25 % oproti roku 2019. Toto sniZeni jde ¢dstecné pfricist na vrub
faktu, Ze vice pracovnikll vyuzivalo moznosti prace z domova, ale zaroven doslo ke snizeni po¢tu pobocek
a stdle rostouci poptavce po elektronické formé obsluhy zakaznikd. Aktivnim vyuzitim energetického
managementu byla sniZzena energeticka naro¢nost budov.

Akéni plan 2023:

Nadale bude vyvijena snaha o sniZeni spotieby elektrické energie a hledani moznosti jeji mozné
uspory. V dalSich letech bude sledovan vyvoj spotfeby energie s ohledem na vétsi vyuziti datovych
center jako dusledku vétsiho vyuZzivani elektronické formy obsluhy klientl. Bude vyuZivana energie
z fotovoltaickych paneli umisténych na budovach spole¢nosti.

2. Optimalizace  Snizit objem skladkovaného odpadu na 2020-5%  SniZzeni emisi z odpadu
produkce ukor recyklovaného a spalovaného. 2021-10% 05 % vkazdém
odpadu 2022 -15% néasledujicim roce.

2023-20%

2024-25%

2025-30%
2022

Uhlikova stopa z odpad( se sniZila pomérné zésadné jiz v roce 2020, ato 0 67,9 %, v roce 2021 tento
trend pokracoval a emise z produkovanych odpadu se sniZily dokonce o 80,2 %. V minulém roce emise
z odpadl dokonce poklesly 0 95,9 %, kdy jen 1,3 % vyprodukovanych odpad je skladkovéano.

Akéni plan 2023:
Cil je v podstaté naplnén a dale bude pfedevsim snaha udrzet stavajici situaci. V roce 2019
prestavovaly emise z odpadti 1,2 % a v tomto roce je to jen 0,1 %.

3. Motivace Dlouhodobé snizovani emisi z dopravy 2020-2025  Snizeni emisi z dopravy
zaméstnancli  zaméstnancd. zaméstnancl o 3 %
v kazdém ndsledujicim
roce.
2022

Emise z dopravy zaméstnanct do prace byly i tento rok snizeny, coz je dobry signal a znamena to, Ze
snizeni zplUsobené pandemii pretrvava. Bohuzel tento rok doslo ke snizeni po¢tu odpovédi zaméstnancl
na dotaznik o dojizdéni do zaméstnani (to predevsim u pracovnikt na HQ) z 30 % v roce 2021 na 26 %

v roce 2022.

! Casovy rdmec je nastaven v zakladnim roce 2019 a neni v pribéhu let ménén
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Akeni plan 2023:

Pokracovani trendu roku 2022, coz znamena vyrazné vétsi vyuzivani prace z domova oproti roku 2019.

Hlavnim cilem pro pfristi rok bude navyseni po¢tu odpovédi zaméstnancl na dotaznik o dojizdéni do

zaméstnani a tim sniZzeni mozné chybovosti.

4. Sluzebni Dlouhodobé snizovani emisi z dopravy ve 2020-2025  Snizeni emisi z dopravy

automobily sluZzebnich vozech. ve sluZebnich vozidlech

03 % v kazdém
nasledujicim roce.

V roce 2022 bylo dosaZeno sniZzeni emisi zpUsobenych vyuzivanim sluZzebnich automobild 0 29 %. Toto

snizeni bylo do zna¢né miry zplUsobeno prechodem na elektrické automobily a omezeni snizeni

automobilll se spalovacimi motory (v roce 2022 bylo spotfebovano o 26 % litrd paliv méné). V roce 2019

evidujeme 49 036 km najetych elektrickymi automobily a 11 062 565 km najetych automobily se

spalovacim motorem. Postupnou obménou vozového parku doslo v roce 2022 k vyrazné zméné ve

strukture ujetych kilometrQ. V roce 2022 evidujeme 624 436 km najetych elektrickymi automobily a

8 216 174 km najetych automobily se spalovacim motorem.

Akéni plan 2023:

Sledovani vyuZiti firemnich automobild, pokracovani prechodu na elektromobily. SniZzovani najetych km
automobily na diesel a benzin. Identifikace pracovnikll s nejvétsim najezdem a zajisténi jejich prechodu
na EV.

5. Uspora Dlouhodobé sniZovani emisi ze spotfeby  2020-2025  SniZeni emisi ze
spotieby elektrické energie a ostatnich spotreby elektrické
elektrické energonositeld. energie 0 3 % v kazdém
energie a ndsledujicim roce.
ostatnich

energonositel

V roce 2022 bylo dosaZeno snizeni emisi pochazejicich ze spotieb energii a vody. V nasledujicim roce
budou hodnoty dale sledovany a bude snaha o jejich dalsi snizeni.

V roce 2022 byla snizena spotreby tepla a zemniho plynu oproti predeslému roku. Tohoto snizeni bylo
dosazeno diky mensimu poctl vyuzivanych objektl, systému sdilenych pracovist a v neposledni fadé diky
energetickému reportingu a na ného navazujici energeticky Usporna opatreni.

Akéni plan 2023:

V roce 2023 bude nadale postupovano dle stavajicich, jiz nastavenych energeticky Uspornych opatreni
s postupnou implementaci na vSechny vyuZivané objekty. Bude rozsiten monitoring spotieb energii na
objektech.

6. Doprava Dlouhodobé sniZzovani emisi ze sluzebnich 2020-2025 | SniZeni emisi ze
cest. sluZzebnich cest 0 3 %
v kazdém nasledujicim
roce.

V roce 2022 byly snizeny emise ze sluzebnich cest 0 36 % ve srovnani se zakladnim rokem. Doslo

k zdsadnimu poklesu jak u nalétanych km, tak u poétu noci na hotelech. Je patrny pozitivni jev vétsiho
vyuZivani verejné dopravy (vlak a autobus) a také pocet nalétanych kilometr( je zasadné nizsi nez v roce
2019. V kombinaci s pfechodem z aut se spalovacim motorem na elektromobily se da predpokladat, ze
v budoucnu bude cil naplnén (i diky vétsimu vyuzivani vzdaleného poradenstvi).
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7. Offsetovani uhlikové stopy

7.1 Offsetové cile

Komercni banka, a.s., se zavazuje ¢astecné kompenzovat emise CO, spojené s jeji aktivitou tzv.
offsetovanim. Uhlikové kredity predstavuji silnou metodu ke zmirnéni negativniho vlivu emisi CO,.
Toto zmirnéni probihd mimo nasi organizaci a jejich souc¢asti jsou projekty, které se dobie ztotoziuji
s nasim poslanim na poskytovani sluzeb, které nejsou zatizeny emisi sklenikovych plyna.

Uhlikové kredity se nakupuji od predem provérenych dodavatelll a po konzultaci s certifikacni
firmou. VSechny dané projekty jsou ve shodé s principy na offsetovani a jsou uvedeny ve standardu
uhlikové stopy spolec¢nosti Preferred by Nature.

Pro offsetovani budou pouZzity jen projekty certifikované nasledujicimi standardy:

Gold Standard (incl. CarbonFix) — https://www.goldstandard.org/,
Voluntary Carbon Standard — https://registry.verra.org/,

Plan Vivo Standard — https://www.planvivo.org/.
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8.Hodnoceni kvality dat

8.1 Registrace kvality dat

Za Ucelem sledovani a zlepsovani kvality dat v pribéhu c¢asu Komeréni banka, a.s., poskytuje
kvalitativni a kvantitativni hodnoceni dat v celém systému spravy uhlikové stopy, véetné udaju o
¢innosti, alokovani dat, odhadl a prepoctl, jakoZ i pouzitych emisnich faktord. Kvalita dat je
hodnocena na zdkladé Uplnosti, v€asné, geografické a technologické reprezentativnosti.

8.2 Hodnoceni kvality dat

Komeréni banka, a.s., se snaZi vyuZivat predevsim aktualni a presné vstupni Udaje. To zahrnuje
poskytovani primarnich dat pro vSechny ¢innosti pod kontrolou spolecnosti, a to minimalné vsechny
emise pro Scope 1 a 2 — ziskané z faktur, CAFM systému Alstanet, energetického managementu,
poctu ujetych kilometrd a ro¢nich ¢i mési¢nich odectll méridel. Rozsah Scope 3 mizZe byt v nékterych
pripadech odhadnut nebo alokovan z divodu neuplnosti ziskanych dat.

Typ dat
Poradi
T e Sekundarni (vypoctené,
i i
P odhadnuté)
1.

Zemni plyn 1 X
2. Diesel v agregatu 1 X
3. Klimatizace — chladivo 1 X
4. Firemni automobil — nafta 1 X
5. Firemni automobil — benzin 1 X
6. Elektfina 2 X
7. Elektfina — chlazeni 2 X
8. Elektfina —automobil 2 X
9. Teplo 2 X
10. Odpad 3 X
11. SluZebni cesty — hotel 3 X
12. Sluzebni cesty — letadlo 3 X
13. SluZebni cesty — taxi 3 X
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Typ dat
Poradi = —
odhadnuté)
| 14. | Dopravazaméstnanca | 3 |, | x|
15. Investice 3 X
16. Material 3 X
17. Voda 3 X

Hodnoty spotfebované energie (elektrickd energie, teplo a plyn) nejsou brany z faktur od
dodavatell energii, jelikoZ jejich odecty nejsou uskute¢nény presné k poslednimu dni v mésici, ale
mohou mit zpoZdéni. Proto jsou hodnoty pouZité pro vypocet uhlikové stopy brany z internich
méreni, kterd se mohou nepatrné lisit od hodnot z faktur od dodavatell energii.

8.3 Zlepsovani kvality dat v pribéhu ¢asu

Komeréni banka, a.s., se zavazuje zlepsit Udaje shromazdéné a pouzité ve vypoctu uhlikové stopy
v pribéhu casu s cilem zajistit co nejpfesnéjsi vysledek uhlikové stopy a prokazovani jeji snizeni.
Komercni banka, a.s., prijima opatieni k zajisténi nejvyssi kvality udajl v rdmci organizace i mimo ni,
véetné souladu s nejlepsi praxi a s pouzitim nejnovéjsich aktualizovanych zdrojli. Bude vénovat
znacné Usili k pouZiti primarnich, spiSe nez sekundarnich dat. Tyto snahy jsou nésledujici:

Zkvalitnéni sbéru dat pro dojizdéni zaméstnanci. V roce 2021 se podafilo ziskat data od vice
nez 2 000 (30 %) zaméstnanctl (v roce 2019 jen 600) avsak v roce 2022 pocet poklesl na 1 742
(26 %). V pristim roce bude snaha tento negativni trend zménit, jelikoZz to ma zasadni vliv na
vypocet emisi z dojizdéni zaméstnancll. Pfesnost v tomto vypoctu je dllezita, protoZe tyto
emise odpovidaji pfiblizné 5 % celkovych emisi spole¢nosti.

ii. Primarni data: snaha o v€asnou a priibéznou evidenci primarnich dat zodpovédnymi
zaméstnanci. Data musi byt podloZena dokumenty.

iii. Sbér dat: sbér dat je provadén povérenymi pracovniky a je predavan pravidelné zodpovédné
osobé za vypocet. Dana osoba je zodpovédna za kvalitu a spravnost dat.

iv.  Vypocet: snaha o zlepseni systému vypoctu.
V. Emisni faktory: sledovani emisnich faktor(, pribéziné ziskavani aktualnich.

vi.  Alokacni metody: snaha o omezeni odhadd a dopoctd.
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Hodnoceni dat za rok 2022

V roce 2022 bylo uskute¢néno nékolik aktivit s cilem zlepSeni kvality reportovanych dat:

19

1.

Pridany emise zZivotniho cyklu pouZitych nastroji. Spoleénost se rozhodla o dalsi
prohloubeni rozsahu zapoctenych emisi, a to o emise spojenych s vyuZzivanymi nastroji jako
jsou telefony, pocitace, dalsi IT technika, bankomaty, automobily a dalsi. Tyto emise byly
vypocteny jak pro zakladni rok 2019, tak pro rok 2022.

Prace zdomova — jelikoZ je prace z domova vyuzivana stdle ¢astéji, bylo rozhodnuto pfidat
tuto polozku a vypoditat emise spojené s praci zdomova. Vtomto pfipadé jsou zahrnuty
emise jak ze spotfebované elektrické energie (pocitac, monitor, svétlo), tak pomérové
spotrebované teplo.

Zpresnovani vstupnich dat jednotlivych poloZek zdrojd emisi  Zpfesnéni hodnoty

Detailnéjsi hodnoty o jednotlivych vstupech Zpresnéni hodnoty
ZvysSeni poctu zaméstnancl reagujicich na dotaz ohledné Zptesnéni hodnoty
dopravy do zaméstnani

Zlepseni evidence mnozstvi odpad( a jejich dalsiho Zptesnéni hodnoty

zpracovani z dostupnych Gdaji od spole¢nosti ktera zajistuje
svoz a likvidaci odpadu. Roz¢lenéni nerecyklovaného
odpadu (vSechno kromé papiru a plastu) na:
- skladkovany
- kompostovany
- spalovany
Zpresnéni vypoctu o provadénych investicich. Roz¢lenéni Zpresnéni hodnoty
praci do vice kategorii podle druhu investice
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1. Zdroj emisnich faktord pro rok 2022: DEFRA 2022

e Vétsina emisnich faktord byla pouzita z evidence DEFRA 2022:
(https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-

company-reporting ).

e U elektrické energie byl pouzit emisni faktor od dodavatele energie, spole¢nosti CEZ.

e Emisni faktor pro stavebni prace byl pouZzit z odborné studie, ktera bere v potaz mistni
podminky: https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/222/1/012013.

e U zemniho plynu, tepla, ndbytku a investi¢nich praci byl pouzit emisni faktor
z databdze Ecoinvent 3.

e Pro poutzité cartridge do tiskaren byl pouzit emisni faktor z tohoto zdroje:
https://energycentral.com/c/ec/ink-waste-environmental-impact-printer-cartridges.

2. Detailnéjsi hodnoty o jednotlivych vstupech
N/A

3. Ziskani lepsich a pfesnéjSich hodnot emisnich faktort
viz vyse
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9.Komunikace o klimatu a uhlikové stopé

9.1 Veiejna komunikace ve vztahu ke klimatu

Komeréni banka, a.s., komunikuje vysledky uhlikové stopy na ro¢ni bazi. Tyto informace Ize najit v
nasledujicich dokumentech:

1. Webové stranky Vseobecné informace https://www.kb.cz/cs/o-
spolecnosti bance/vse-o-

kb/podnikame-

udrzitelne/environmentalni-
udrzitelnost

9.2 Prohlaseni a znacky spravy uhlikové stopy

Komeréni banka, a.s., pouzivd CFM prohlaseni a znacky k demonstraci snahy o spravu uhlikové
stopy.
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